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SAAtIO

Jane ja Aatos Erkon sddtio toteut-
taa paadmadaraddnsd avustamalla
korkeatasoista, kansainvdlisesti
kilpailukykyisté tiedettd ja taidetta
sekd kulttuuria. Tieteen avustuksia
kohdennetaan ensisijaisesti I&&-
ketieteeseen ja tekniikkaan seké
edelld mainittuja aloja tukeviin
luonnontieteisiin. Erillisia tieteen tai
taiteen alakohtaisia painopisteité
tai teemoja ei ole kdytdssa.

vustuksista p&datettdessd kiinni-

tet&dn erityistd huomiota hank-

keiden merkittdvyyteen omalle
alalleen sekd niiden potentiaaliin saa-
vuttaa I&pimurto.

Avustuksia myoénnetddn ensisijaises-
ti tydryhmille ja organisaatioille, joil-
la on osoitettua kykyd tai potenti-
aalia uudistaa alaansa. Saatiolla on
kéytdssa Proof of Concept —avustus-
muoto hankkeille, jotka sisaltavat lu-
paavia tai alustavia ideoita ja voivat
onnistuessaan johtaa uusiin tieteellisiin
avauksiin.

P&datosesitysten valmistelussa kayte-
téddan ulkopuolisia asiantuntijoita, jot-
ka osallistuvat myés muuhun saation
avustustoimintaa edistdvadn kehit-
tamistydhon. saatidon perustajien kiin-
nostuksen kohteet huomioidaan s&da-
dekirjan rajoissa.

Sijoitustoiminnan ensisijainen tavoite
on omaisuuden reaaliarvon sdilyttami-
nen ja kasvattaminen pitkalld aikavdlil-
|&. Sijoitusstrategia on osakepainottei-
nen. Tavoitteina ovat vakaa kassavirta
ja riittévé maksuvalmius, joilla turva-
taan varsinaisen toiminnan jatkuvuus.

Lyhyen aikavdlin kurssimuutoksilla ei
ole sgation kannalta merkitystd. Saa-
tion taloudellinen tilanne huomioidaan
avustuspddtoksia tehtdessd. Saatio
maksaa avustuksia kolme kertaa vuo-
dessa, tammi-, touko- ja syyskuus-
sa. Saation toimintaperiaatteita ovat
vuorovaikutus ja joustavuus sekd ak-
tiivinen sadatidotyon kehittédminen. S&a&-
tié toimii kaikilla toiminta-alueillaan
vastuullisesti.




SAAtion

Sadatié myoénsi toimintavuonna
avustuksia 46,3 miljoonaa euroa
(2023: 32,0 miljoonaa euroa)
tieteelle, taiteelle ja kulttuurille.

ieteelle myonnettiin 31,9 miljoo-
T naa euroa (26,6 miljoonaa eu-

roa), joka on 68,9 % (83,2 %) koko
vuoden avustussummasta. Ladketie-
teen osuus oli 19,7 miljoonaa euroa (10,1
miljoonaa euroa). Tekniikan hankkei-
den avustukset olivat 11,8 miljoonaa
euroa (16,6 miljoonaa euroa). Muun
tieteen avustukset olivat 0,4 miljoo-
naa euroa (0,0 miljoonaa euroa). L&a-
ketieteen ja tekniikan osuudet sisal-
tadvat myds luonnontieteisiin kuuluvia
hankkeita.

Taiteelle ja kulttuurille myénnettiin 14,3
miljoonaa euroa (5,4 miljoonaa euroa),
joka on 30,9 % (16,8 %) koko vuoden
avustussummasta. Muuhun yhteis-
kunnalliseen toimintaan myoénnettiin
0,1 miljoonaa euroa (0,03 miljoonaa
euroq).

tarkoltukser
toteuttaminen

Saation myontéprosentti kaikista hae-
tuista avustuksista oli 12,7 % (11,3 %).
Haetuista euroista myoéntdprosentti ol
20,1% (17 %).

Suurempien hankkeiden
(miljoona euroa tai sen
ylittavat pitkdkestoiset,
alalleen merkittavat
hankkeet) osuus vuoden
avustuksista oli 23,8 %
(14 %).

Saatiolla ei ole erillisia hakuaikoja, ja
hakemuksia késitellddn ympdari vuo-
den. Toimintavuonna kdsiteltyjen ha-
kemusten lukumaaréa (495 kpl) laski
edellisvuodesta 2,2 % (506 kpl). Tiede-
hakemuksien kdsittelyd jatkettiin jak-
sottamalla |&dketieteen hankkeet
maalis- ja syyskuun kokouskierroksille
ja tekniikan vastaavasti touko- ja jou-
lukuun kierroksille. Muiden tieteenalo-
jen ja kulttuurin hakemuksia kdsiteltiin
kaikissa kokouksissa.




Hakemusten kdsittelyssd
on huomioitu
esteellisyyskysymykset
sek& mahdollisten
eturistiriitatilanteiden
vaikutus valmisteluun ja
padatdksentekoon.

Sijoitusten tuotto vuonna 2024, huomi-
oiden realisoitumaton markkina-arvo-
jen muutos, oli +13,0 % (+1,3 %). Sanoma

Oyj:n osake tuotti +16,5 % (-26,7 %) ja
muu sijoitusomaisuus +12,1 % (+14,2 %).

Sadatidkonsernin varallisuuden mark-
kina-arvo oli vuoden vaihteessa 1 351
miljoonaa euroa (1232 miljoonaa eu-
roa). Osakesijoitusten osuus varalli-
suudesta oli 93,5 % (91,1 %) ja korkosi-
joitusten 6,4 % (8,8 %). Vuoden 2024
tilikauden ylijadma oli 11,5 miljoonaa
euroa (ylijéama 36,2 miljoonaa euroa).




SAAtIoON
AVUStUs

Saation avustustoiminnassa on
luontaista vuosivaihtelua. Se myé-
tdilee hakemuspainetta. Joidenkin
vuosien kohdalla erityishankkeet
nostavat merkittdvasti avustusten
kokonaissummaa. Séatiélié on
jatkuva haku, eiké kaytéssé ole
erillishakuja tai ohjelmia. Vuoden
2024 avustukset kasvoivat edellis-
vuodesta 44,7 %.

Aadtié on ensisijaisten tieteenalo-

jensa rinnalla tukenut myés mui-

ta tieteenaloja, mm. luonnon-
tieteitd. Seuraavan sivun kuva avaa
avustusten kehittymistd aloittain.

Luonnontieteiden, maa- ja metsdta-
loustieteiden ja muiden tieteenalo-
jen hankkeet, joissa on selked yhteys
|&dketieteeseen tai tekniikkaan, lue-
taan saation tilastoinnissa p&ddasiassa
osaksi lGdketieteen ja tekniikan avus-
tustoimintaa. Vastaavasti muiden tie-
teiden avustustoimintaan luetaan
hankkeet, joiden yhteys s&dtion pada-
asiallisiin tieteenaloihin on ohuempi.

Vuoden 2024 avustuksista 34 prosent-
tia (yhteensd 15,7 miljoonaa euroa) lu-
keutui hakijan ilmoittaman tieteenala-
tiedon perusteella luonnontieteisiin.
Koko luonnontieteiden avustussumma
sisdltyy toimintakertomuksessa esite-
tyissd luvuissa lGdketieteen ja tekniikan
osuuksiin.

Saatié avustaa ensisijaisesti
tyéryhmid ja organisaatioita.

Hankkeet voivat olla monialaisia ja
useamman yhteisén tai yliopiston vali-
sié konsortioita. S&atid ei myénnd hen-
kildkohtaisia apurahoja vaitoskirjo- tai
post doc -vaiheen tydskentelyyn.

Edelld mainittujen uravaiheiden tut-
kimustyotd voi kuitenkin sisaltyd tyo-
ryhmdahakemukseen. Saation myon-
tdmien avustusten koulutuksellinen
painoarvo vditdskirja- ja post doc
-tutkijoiden tydllistimisen kautta on
merkittava.




Avustustoiminnan kasvu ja kehitys vuosina 2004-2024
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Avustuksia mydnnettiin toimintavuo-
den aikana 63 tutkimusryhmdalle, or-
ganisaatiolle tai konsortiolle (2023:
57) yhteensd 46,3 miljoonaa euroa
(32,0 miljoonaa euroa).

Myonteisistd avustuspdadtoksistd tie-
teeseen kohdentui 43 kpl (42 kpl) ja
taiteeseen ja kulttuuriin 18 kpl (15 kpl).
Muuhun yhteiskunnalliseen toimin-
taan myoénnettiin kaksi avustusta (2

kpl).

Eniten avustuksia mydnnettiin Helsin-
gin yliopiston, Tampereen yliopiston
ja Aalto-yliopiston tutkimusryhmil-
le. Avustuksia saaneissa tieteenalois-
sa korostuivat erityisesti kasvibiologia,
mikrobiologia ja virologia, biolddke-
tiede sekd syopdtaudit. Taiteen ja
kulttuurin puolella puolestaan pai-
nottuivat tanssi sekd klassinen ja
nykymusiikki.

Monivuotisia, yli miljoonan euron
avustuksia myénnettiin 15 kpl (8 kpl)
ja kokoluokassa 500 000-1 000 000
euroa, 25 kpl (14 kpl). Hakemusten
mediaanikoko kasvoi edellisvuosiin
verrattuna kaikissa séation tukemissa
aloissa. Myénnettyjen avustusten me-
diaanikoko oli 650 000 euroa.

Toimintavuoden aikana
kiinnitettiin erityist&
huomiota nuorten ja
keskivaiheen tutkijoiden
tyéskentelyedellytyksiin
kokeneiden tutkijoiden
rinnalla.

Nuoren tutkijan kohdalla s&atié edel-
lyttad riittdvad itsendisyyden tasoaq,
jollaiseksi on tyypillisesti katsottu oman
tutkimusryhmaén perustamisvaihe.

Nuorten ryhmdnjohtajien ja keskivai-
heen tutkijoiden yhteenlaskettu osuus
saation myodntdmastd avustusmad-
rastd, 42 prosenttia, oli hieman suu-
rempi kuin heiddén osuutensa sadtiol-
le tulleiden hakemusten summasta (37
prosenttia).

Saatié on tilastoinut
hakijoiden uravaihetietoja
vasta vuodesta 2023

alkaen, joten riittdvan laajaa
vertailutietoa hakemus- ja
avustusmadrien
kehittymisestd uravaiheittain
saadaan vasta
strategiakauden 2024-2026
jalkeen.

Oheinen kuva avaa avustusten ja-
kaumaa uravaiheittain vuonna 2024.

Saation
tiedeavustukset
uravaiheittain,
2024

. Kokenut tutkija / johtava tutkija
18 208 000
578 %

Keskivaiheen tutkija / vakiintunut tutkija
6 862000
218 %

. Nuori ryhmdénjohtaja
6452 000
205 %




Tieteen

tukeminen

Tieteelle myénnettiin 31,9 mil-
joonaa euroa (26,6 miljoonaa
euroa), joka on 68,9 % (83,2 %)
koko vuoden avustussummasta.
Avustukset kohdentuivat sGétion
strategian mukaisesti pddasiassa
Iddketieteen ja tekniikan seka
niitd mahdollistavien ja tukevien
luonnontieteiden tutkimukseen.

akemusmadrissd tekniikan

osuus saavutti [Gdketieteen ta-

son. Arvioinnin painopisteitd
olivat muun muassa "high risk—high
gain” -tutkimuksen mahdollistami-
nen, tavoitteen asettelun merkitys
alalleen sekd suunnitelmien laatu ja
realistisuus.

Ladketiede

Saation avustukset [ddketieteen tut-
kimukseen kohosivat toimintavuon-
na enndtystasolle, Idhes 20 miljoonaan
euroon (2023: 10 miljoonaa euroa).
L&ddketieteen osuus mydnnetyistd
avustuksista oli kappalemdadrissa 41,3 %

ja mydnnetyistd euroista 42,6 %. Hel-
singin yliopisto sai 56,5 % sadtion kai-
kista vuoden 2024 |ddketieteen avus-
tuksista. Yliopiston osuus I&d&ketieteen
hakemuksista oli 33,2 %.

Ladketieteen avustuksiin luettiin myos
sellaiset luonnontieteiden hankkeet,
jotka tukevat Iddketieteellistd tutkimus-
ta. Esimerkiksi Helsingin yliopiston pro-
fessori Juha Huiskosen ja vanhemman
yliopistonlehtori Minna Porasen johta-
malle tutkimusryhmalle mydnnettiin
820 000 euroa kolmelle vuodelle kak-
sijuoste-RNA-virusten rakennebiologi-
seen tutkimukseen, jonka tavoitteena
on paitsi virusten elinkaaren mallinta-
minen, myos uusien bioteknologisten
sovellusten ja kasvinsuojelustrategioi-
den mahdollistaminen.

Toimintavuoden suurin [&dketieteen
avustus (1 680 000 euroq, 4 vuotta)
myodnnettiin tutkimuskonsortiolle, jo-
ta johtaa Helsingin yliopiston profes-
sori Sarah Butcher yhdessd Jyvaskylan




Ladketieteen hakemukset ja avustukset aloittain vuonna 2024

Ala Hakemukset
(EUR)
Biolddketieteet 19 242 060
Kasvibiologia, mikrobiologia, 5901223
virologia
Syépdataudit 22178194
Neurotieteet 9408 846
Biokemia, solu- ja 5246 255
molekyylibiologia
Neurologia ja psykiatria 3065533
Farmasia 1916198
Ladketieteen tekniikka 818 000
Yleisladketiede, siséGtaudit ja 2268 000
muut kliiniset ladketieteet
Kansanterveystiede, ympd- 3003533
ristd ja tydterveys
Muut alat (ei avustuksia) 12268 013
Yhteensd 85 315 855

yliopiston professori Varpu Marjomd&en
sekd Tampereen yliopiston dosent-
ti Minna Hankaniemen kanssa. Konsor-
tion COMBATVIRUS-hanke kehitt&d tur-
vallisia, laajavaikutteisia virusladkkeitd
ja rokotteita.

Terveydenhuoltoa sekd kansantaloutta
huomattavasti kuormittavat korona- ja
enterovirukset ovat aiheuttaneet usei-
ta vakavia epidemioita viimeisten 20
vuoden aikana. Nyt myoénnettyd avus-
tusta edelsi Marjomdelle ja Butcherille
myodnnetty sddtion PoC-avustus. Sen
tulokset olivat lupaavia merkittévien
antiviraalisien molekyylien tuottami-
sessa sekd niiden infektiomekanismien
selvittdmisessa.

Suomalainen vahva perinne
syopatutkimuksessa ndkyi
myos sadtidlle osoitetuissa
hakemuksissa.

Hakemukset Avustukset Avustukset
(kp1) (EUR) (kpl)
26 4 401000 6

8 3881000 4

21 3404 000 3

14 2 375 000 4

9 2349 000 3

6 1331000 2

4 600 000 1

2 568 000 1

3 500 000 1

4 313 000 1

24 0 0

121 19722 000 26

Syopdatutkimukseen

haettiin biol&dketieteiden
ohella euromdaadrdisesti ja
hakemusmdadrissd eniten.

Ajankohtaisia teemoja ovat mm. eli-
mistdn oman puolustusjdrjestelmdn
aktivointi osana hoitoa ja sy6pdakas-
vaimen ominaisuuksiin perustuva yk-
silollistetty hoito. Nuorten rynmadjohta-
jien, dosentti Saara Ollilan ja dosentti
Jaakko Mattilan, Helsingin yliopistossa
toteuttama yhteishanke (904 000 eu-
roa, 4 vuotta) keskittyy Suomen toiseksi
yleisimmadn syopdlajikkeen, paksu- ja
perdsuolen sydvan syntymekanismien
parempaan ymmadartdmiseen hoito-
muotojen kehittdmiseksi.

Professori Olli Kallioniemelle myén-
nettiin 2 500 000 euron Aivotuonti-
apuraha tekodlyn tutkimukseen
|Gaketieteessd.




Tekniikan hakemukset ja avustukset aloittain vuonna 2024

Ala Hakemukset
(EUR)

Kasvibiologia, mikrobiologia, 4714 894

virologia

Tietojenkdsittely ja 9788 970

informaatiotieteet

Fysiikka 5955 224

Nanoteknologia 6 000 000

Sdhké-, automaatio- ja 6 926 000

tietoliikennetekniikka,

elektroniikka

Biokemiaq, solu- ja 3143 413

molekyylibiologia

Kemia 15 459 300

Ympdristétiede 3483000

Ladketieteen tekniikka 5809 000

Muut alat (ei avustuksia) 25 008 440

Yhteensd 86 288 241

Saatidon osuus yhteisrahoitteisesta, vii-
sivuotisesta apurahasta on 1 000 000
euroa. Kallioniemi perustaa tutkimus-
ryhmdan Helsingin yliopistossa toimi-
vaan Suomen molekyylilddketieteen
instituuttiin FIMMiin vaiheittain vuosien
2024-2025 aikana.

Aivotuonti-apuraha on Suomen Laa-
ketieteen S&dtion, Sigrid Juseliuksen
Sadtion ja Jane ja Aatos Erkon sadation
yhteinen ohjelma, jonka tavoitteena on
tuoda kansainvdélisesti korkeatasoisia,
kokeneita lddketieteen tutkijoita maa-
iimalta Suomeen. Saatid osallistui en-
simmadiseen, vuosina 2023-24 toteu-
tettuun pilottiohjelmaan.

Tekniikka

Mydnnetyistd avustuksista tekniikkaan
kohdentui 11,8 miljoonaa euroa. Vuo-
den myodntésummasta osuus oli 25,5
%. Adlto-yliopiston osuus tekniikan

Hakemukset Avustukset Avustukset
(kp1) (EUR) (kpl)
3 3044000 2

13 2 451000 3

7 1983 000 2

7 978 000 1

10 832000 2

5 796 000 2

9 720 000 1

6 522 000 1

7 474 000 1

36 0 0
103 11800 000 15

avustuksista oli 30,2 % ja Helsingin yli-
opiston 29,8 %.

Tekniikan avustuksiin luettiin
myos tekniikan tutkimusta
mahdollistavat ja tukevat
luonnontieteiden hankkeet.

Esimerkiksi Oulun yliopiston dosent-
ti Katharina Kujalan johtamalle ty6-
rynmdalle mydnnettiin 1045 000 euron
avustus kolmelle vuodelle kasvibiolo-
gian hankkeeseen, jonka tavoitteena
on muuttaa nykyistd ymmarrystdmme
harvinaisten maametallien roolista mi-
krobien aineenvaihdunnassa ja tuot-
taa uutta tietoq, jota voidaan jatkossa
hyddyntdd harvinaisten maametallien
biolouhintateknologian kehityksessd.

Sdation toimintavuoden suurin tie-
teen avustus (1 999 000 euroaq, 4 vuot-
ta) myoénnettiin Helsingin yliopiston




professori Yrjo Helariutan jontamal-
le tutkimusrynmadlle. Suomen koivuge-
netiikkaan ja -diversiteettiin keskittyva
hanke edistdd metsdpuiden sopeu-
tumisen ja evoluution parempaa ym-
mdartdmistd ja vahvistaa ndin met-
sd- ja ilmastonmuutostutkimusta
kansainvdlisesti.

Tekniikan tutkimukseen
kohdentuvissa avustuksissa
korostuvat paitsi hankkeet
kestdv&mman tulevaisuuden
puolesta myds ajankohtaiset,
yhteiskuntaa laajasti
puhuttavat teemat kuten
tekodly ja kvanttitutkimus.

Professori Mikko Mottdsen tyd se-
k& kvanttifysiikan teoreettisessa et-
t& kokeellisessa tutkimuksessa on
kansainvdlisesti arvostettua. Motto-
sen tutkimusryhmd Aalto-yliopistos-
sa tavoittelee kolmivuotisella, 1 500 000
euron avustuksellaan lGpimurtoa it-
sendisesti toimivan kvanttiproses-
sorin kehitt&dmisessd. Onnistuessaan
hanke voi johtaa uuden teknologian

kehittdmiseen ja vahvistaa Suomen kil-
pailukykyd tutkimusalueen kdarjessa.

Tampereen yliopiston professo-
ri Henri Pirkkalaisen EVIL-Al-hankkeessa
(1 413 000 euroaq, 4 vuotta) pureu-
dutaan tekodlyn haittavaikutuksiin,
epdeettisen tai rikollisen toiminnan
tunnistamiseen ja ehkdisyyn. Jotta te-
kodlyd voidaan hyédyntad turvallisesti,
sen haittoja téytyy hallita. Hankkeessa
muun mMmuassa tutkitaan ja tehddan ris-
kiskenaarioita ihmisen ja tekodlyagent-
tien valisistd kohtaamisista virtuaali-
todellisuudesta fyysiseen maailmaan.
Hanke on tutkimusavaus, joka tahtéd
monialaiseen huippututkimukseen.

Aalto-yliopiston professori Alexander
Jung tyéryhmineen puolestaan kehit-
t&d uutta matemaattista menetelmdad
yhdistetyn koneoppimisen luotettavuu-
den lisd&miseksi. Hanen tutkimuksen-
sa voi osoittautua hyddylliseksi hyvin
erilaisissa sovelluskohteissa. Koneop-
pimista kdytetddn muun muassa
tydnhaku- ja musiikkisovelluksissa. Ne-
livuotiselle hankkeelle mydnnettiin
498 000 euroa.




Taiteen ja kulttuurin hakemukset ja avustukset aloittain vuonna

2024

Ala Hakemukset
(EUR)

Tanssi 12 849 000
Klassinen ja nykymusiikki 6 853 532
Taidemuseot 3768 000
Teatteri 3201437
Muu tai erittelematon 853 000
musiikki
Muu tai erittelematon 412 000
kulttuuriperinté
Kuvataide (sis. maalaustai- 1917 000
de, taidegrafiikka, kuvan-
veisto ja ympdristétaide)
Aineeton kulttuuriperintd 185 000
Muut alat (ei avustuksia) 5924 304
Yhteensd 35963273

Kulttuuri- ja muu
avustustoiminta

Taiteelle ja kulttuurille myoénnettiin 14,3
miljoonaa euroa (5,4 miljoonaa eu-
roa), joka on 30,9 % (16,8 %) koko vuo-
den avustussummasta. Kappalemad-
réisesti kulttuurin alojen hakemukset
muodostivat 38,8 % sadtion hakemus-
maardstd, euroissa noin 15,6 %.

Mydnndissd nousivat esille
organisaatioiden omaa
toimintaa uudistavat
toimintamallit ja sisallot.
Lapileikkaavia teemoja olivat
kansainvdalisyys, osaaminen
ja osallisuus.

Toteuttajan kyvykkyys sek& hankkeiden
realistisuus ja merkityksellisyys alal-
le olivat keskeisid kriteereitd hankkeita
arvioitaessa.

Hakemukset Avustukset Avustukset
(kp1) (EUR) (kp1)
18 8202000 6

31 3109 000 5

4 900 000 1

20 798 000 2

7 660 000 1

3 396 000 1

20 145 000 1

7 40 000 1

82 0 0

192 14 250 000 18

Saation avustukset musiikkikoulutuk-
seen rakentavat tulevaisuutta: Soiti-
nakatemiat ry:lle myénnettiin 1234 000
euroa neljalle vuodelle, Sibelius-Akate-
mian Taideyliopistolle 1000 000 euroa
samoin neljdlle vuodelle sekd Suomen
konservatorioliitolle 660 000 euroa
kahdelle vuodelle.

Hankkeissa vastataan musiikkialan ja
-koulutuksen t&dman hetken ja l&hitu-
levaisuuden pulmiin, kuten kansain-
vdlistymiseen, monikulttuurisuuteen ja
yhdenvertaisuuteen, teknologian ke-
hitykseen sekd lahjakkaiden nuorten
koulutuksen riittévyyteen, saavutetta-
vuuteen ja laatuun.

Seka Svenska Teatern (301 000 eu-
roa) ettd Oulun kaupunginteatte-
ri (497 000 euroa) pureutuvat kolmi-
vuotisissa hankkeissaan juurisyihin ja
esteisiin, jotka hidastavat teatterei-
den monimuotoistumista. Teattereiden




toimintaa lapileikkaava kehitysty6 vas-
taa yhteiskunnalliseen tarpeeseen ja
edistdd kestéavad toimintatapamuu-
tosta alalla. Saavutettava ja moninai-
nen teatteri palvelee paremmin sekd
tekijoitd ettd yleisdjd.

Katsaus vuoden aikana
pdadattyneisiin hankkeisiin
Toimintavuoden aikana pdadttyi yh-
teensd 63 hanketta. Madardllisesti eni-
ten pdadattyi IGddketieteen hankkeita, 30
kpl (19 723 600 euroa) ja toiseksi eniten
tekniikan hankkeita, 22 kpl (10 273 180
euroa). Taiteen ja kulttuurin hankkeita
raportoitiin 8 kpl (1 961 500 euroa). Mui-
den tieteenalojen osalta pddttyi kolme
hanketta (6 900 000 euroa). P&dttynei-
den hankkeiden toteutusjakso ajoittui
p&dosin vuosille 2019-2023.

Loppuraportti toimitetaan
sadtidlle puolen vuoden
sisdlld hankkeen paatyttyd.
S&atid seuraa myds osaa
hankkeista tarkemmin koko
toteutusajan.

Tallaisia ovat esimerkiksi hankkeet, joil-
la katsotaan olevan huomattavaa
merkitystd alalleen. Tietoa hyédyn-
netddn sadtion strategiatydssd arvi-
oitaessa sadation avustustoiminnan
vaikuttavuutta.

Tavoitteissaan onnistuneet ja esi-
merkiksi uusia tutkimussuuntauksia
avanneet hankkeet menestyvat hy-
vin jatkorahoituksen hankinnassa, joko
sadtioltd tai muualto.

Saation linjaus on, ettd uusi myon-
t6 samaan aiheeseen on mahdolli-
nen, jos tutkimus tai muu toiminta on

lunastanut sille ensi vaiheessa asete-
tut tavoitteet.

Toimintavuonna pdadttyneistd
hankkeista kymmenen sai
sadtioltd uuden avustuksen.

Esimerkiksi sdation toimintavuoden
suurimman avustuksen saanut, pro-
fessori Yrj6é Helariutan hanke hyddyn-
tad tutkimusrynman aiemmin kehit-
tdmad teknologiaa Suomen puuston
kartoittamiseen, puiden kasvun ha-
vainnoimiseen sekd maailmanlaa-
juisesti ainutlaatuisen genomidatan
luomiseen.

Helariutan aiempi myontd vuodel-
ta 2019 Puiden hiilinieluefektin moleku-
laarinen perusta ja jalostus (1 000 000
euroa) raportoitiin toimintavuoden ai-
kana. Hankkeen tulokset ovat arvokas

tietoldhde jatkotutkimuksille, jalostuk-
selle ja luonnonsuojelubiologialle. Uu-
si avustus tukee ryhman pitkdjénteistd
tyotd tutkimusalueellg, jossa Suomella
on kansainvdlisesti merkittavé rooli.
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Yleistd

Saation omaisuus on karttunut asteit-
tain vuodesta 2002 s&ation perustaji-
en rahalahjoitusten ja vuosien 2012 ja
2014 isojen testamenttilahjoitusten se-
k& omaisuuden arvonnousun myota.

- Saation varallisuus
markkina-arvoin mitattuna
oli vuodenvaihteessa 1 351
miljoonaa euroa (2023: 1232
miljoonaa euroa).

Varallisuus koostui: S&&tién suoraan
omistamasta arvopaperisalkusta 298
miljoonaa euroa (266 miljoonaa eu-
roa), Sanoma Oyj:n osakkeista 305 mil-
joonaa euroa (277 miljoonaa euroa),
Asunto-osakkeista 1 miljoonaa euroa
(1 miljoonaa euroa), Asipex- konsernin
arvopaperisalkusta 747 miljoonaa eu-

roa (689 miljoonaa euroa).

Saation kokonaan omistaman Oy Asi-
pex Ab:n kotipaikka on Helsinki, ja yhti-
ollg on taysin omistettu sveitsildinen ty-
taryhtid Asipex AG. Vuoden vaihteessa
saatiolld oli mydnnettyjd, mutta ei vie-
|& maksettuja avustuksia yhteensd 103,3
miljoonaa euroa (91,5 miljoonaa euroa).

Sijoitushorisontin ollessa
pitkd, sijoitusstrategia on
osakepainotteinen.

Vuoden vaihteessa osakesijoitusten
osuus sadation varallisuudesta oli 93,5 %
(911 %), korkosijoitusten 6,4 % (8,8 %) ja
asunto-osakkeiden 0,1 % (0,1 %). Hajau-
tetusta osakesalkusta (ilman Sano-
ma-osakkeita) suoria large cap osak-
keita oli 86 % ja small cap rahastoja 14
%. Maantieteellisesti Yhdysvallat edus-
ti t&std 44 %, Eurooppa 40 %, Suomi 6 %,
Japani 4 % jo muut maat 6 %. Laatupai-
notteinen ja likvidi globaali osakesalkku
on hyvin hajautettu myds toimialoittain
ja yhtidkohtaisesti, suurimmat yksittdiset
sijoitukset olivat noin 3 % osakesalkusta.




Tuloslaskelma

Konserni

Varsinaisen toiminnan kulujddma oli
47,2 miljoonaa euroa (2023: 32,9 mil-
joonaa euroa). Toimintavuonna p&d-
tetyt avustukset olivat 46,3 miljoonaa
euroa (32,0 miljoonaa euroa). Vuodelle
2024 kirjattiin avustuksia 46,1 miljoonaa
euroa (31,9 miljoonaa euroa). Ero pad-
tettyjen ja kirjattujen avustusten valilla
johtuu k&yttamattd jadneistd avustuk-
sista ja avustusten palautuksista. Muut
toimintakulut olivat 11 miljoonaa euroa
(0,9 miljoonaa euroa).

Saation omistamien sijoitusten kirjan-
pidollinen tuotto oli 58,7 miljoonaa eu-
roa (69,0 miljoonaa euroa). Tastd ty-
taryhtiékonsernin nettotuotto oli 36,6
miljoonaa euroa (41,7 miljoonaa eu-
roo), osakkeiden osinkotuotot 17,6 mil-
joonaa euroa (17,4 miljoonaa euroa),
osakkeiden ja rahastojen arvonpalau-
tukset 0,8 miljoonaa euroa (arvonpa-
lautukset 6,0 miljoonaa euroa), sijoi-
tusten myyntivoitot 1,9 miljoonaa euroa
(3,0 miljoonaa euroa), rahastojen voit-
to-osuudet 1,2 miljoonaa euroa (0,9
miljoonaa euroa), korkotuotot ja -ku-
lut 0,3 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa
euroa) ja muut rahoitustuotot ja -ku-
lut 0,5 miljoonaa euroa (-0,3 miljoonaa
euroq).

Vuoden 2024 tilikauden
ylijddma oli 11,5 miljoonaa
euroa (ylijaama 36,2
miljoonaa euroa).

Emosaatio

Emosdadtion vuoden 2024 tilikauden
ylijaama oli 6,9 miljoonaa euroa (2023:
alijaameé 5,5 miljoonaa euroa).

Sijoitustoiminta

Vuosi 2024 oli hyva sijoitusvuosi koko-
naisuutena, mutta tuotot jokautuivat
erittdin epdtasaisesti eri markkinoiden
ja sektoreiden vdalilla. Keskeisid tee-
moja olivat inflaation lasku, joka mah-
dollisti keskuspankkien rahapolitiikan
keventdmisen kesdstd alkaen, ja lop-
puvuodesta USA:n vaalit ja potentiaa-
liset vaikutukset kauppapolitiikkkaan ja
tulleihin.

Yhdysvallat yllatti odotettua nopeam-
malla talouskasvulla (BKT arviolta +2,7
%) ja my®ds yritysten noin +10 %:n tu-
loskasvulla. Kiinassa jatkui vaikea ke-
hitys kiinteistémarkkinoilla ja heikko
kuluttajaluottamus.

Kiina on myos tietyilld toimialoilla eri-
tyisesti Euroopan kannalta muuttu-
nut tarkedstd vientimaasta paakil-
pailijaksi. Geopoliittiset kriisit (Ukraina,
L&hi-Ita), Euroopan poliittinen epavar-
muus (Ranskan ja Saksan hallituskrii-
sit) ja heikko teollinen kysynta johtivat
Euroopassa vaimeaan talouskasvuun
(BKT arviolta +0,8 %) ja tuloskasvua
vain +2 %.

Globaalilla osakemarkkinalla
Yhdysvallat ja
teknologiasektori olivat selvid
voittajia tekodlyteeman
siivittémand, kun taas
Eurooppa ja kehittyvat
markkinat jaivat jalkeen.

Yhdysvallat tuotti jo toista vuotta pe-
rakkain selvasti yli +20 % (viimeksi vuo-
sina 1998-99) ja puolet tuotoista kertyi
Magnificent 7 -megateknologiaosak-
keista. Liséksi dollarin vahvistuminen
+7 % nosti Yhdysvaltojen tuottoja enti-
sestéddn. Suomen osakemarkkina poik-
kesi globaalista kehityksestd jadden
nollatuottoon.




Osakeindeksituottoja 2024 (EUR): MS-
Cl World AC -indeksi tuotti +25 % (+18
%), SP500-indeksi +33 % (+22 %), SP500
Equal weight -indeksi +21 % (+10 %), Nik-
kei-indeksi +16 % (+18 %), MSCI Europe
-indeksi +9 % (+16 %), MSCI Emerging
Market -indeksi +10 % (+6 %), OMX Hel-
sinki Cap -indeksi 0 % (-1%).

- Sadtidkonsernin sijoitusten
tuotto vuonna 2024,
huomioiden realisoitumaton
markkina-arvojen muutos, oli
+13,0 % (+1,3 %).

Hajautettu osakesalkku (ilman Sano-
ma- osakkeita) tuotti +13,4 % (+16,3 %)
alittaen markkinatuoton vastaavalla
maantieteelliselld allokaatiolla laskien.
Merkittava tuottoajuri osakesalkussa
oli, kuten koko markkinassa, teknolo-
gio- ja viestintapalveluyhtididen poik-
keuksellisen vahva kehitys.

Sanoma-osake tuotti +16,5 % (-26,7 %).
Sagtion hajautettujen osakesijoitusten
kymmenen vuoden kokonaistuotto ti-
likauden pdadattyessd on erinomaisella
tasollg, noin 9 % p.a. Sadtidon vuosituo-
tot saattavat vaihdella voimakkaasti
johtuen korkeasta osakepainosta.

Sanoma Oyj -osakkeet

Saatié omistaa 39 820 286 kpl Sanoma
Oyj:n osaketta, jotka edustavat 24,35 %
Sanoma Oyj:n osakkeista ja adnista.

Sanoma Oyj:n osakkeiden kokonais-
tuotto, sisdltéen realisoimaton arvon-
muutos, oli +16,5 % (2023: -26,7 %). Sa-
noma Oyj:n osinkotuotto sadtidlle
vuonna 2024 oli 14,7 miljoonaa euroa
(14,7 miljoonaa euroa).

Vastuullinen sijoittaminen

- SAdtio sijoittaa varansa
vastuullisesti ja ottaa
sijoituspaatoksidc
tehdessadn huomioon
kaikissa omaisuusluokissa
taloudellisten seikkojen lisdksi
ympdristédn, sosiaaliseen
vastuuseen ja hyvadan
hallintotapaan liittyvat tekijat.

Vastuullisuuteen liittyvat maarittely,
s@dantely, raportointi ja mittaamistavat
ovat yhteiskunnassa edelleen kehitys-
vaiheessa. Sen vuoksi saatid katsoo-
kin, ettd vastuullisuutta tulee tarkas-
tella kokonaisvaltaisesti ja useasta eri
nakodkulmasta.

Saation hallitus hyvaksyy vastuulli-
sen sijoittamisen periaatteet vuosittain
osana sijoituspolitiikkaa.

Sijoitustoiminnassa vdaltetddn sijoi-
tuksia yrityksiin, joiden lilkketoiminnas-
ta merkittéva osa liittyy alkoholiin, tu-
pakkaan, viihdekdayttédn tarkoitettuihin
kannabisvalmisteisiin tai uhkapelei-
hin. Saation hallitus padtti joulukuun
kokouksessaan pdivittadd vastuulli-
suusperiaatteita puolustusteollisuu-
den osalta. Saatio voi jatkossa sijoit-
taa aseita valmistaviin yrityksiin, jos
niiden padkonttori on NATO-maassa ja
ne eivat valmista kiistanalaisia aseita
(kuten ydinaseet, rypdlepommit, hen-
kildmiinat ja kemialliset sekd biologiset
aseet).

Sijoitussalkun vastuullisuuden kehitys-
td seurataan sddnndllisesti ja lisdksi
yhteistydkumppanin kanssa on toteu-
tettu jo useana vuonna perdkkdin si-
joitussalkun laaja vastuullisuusanalyy-
si. Vuonna 2024 toteutetun analyysin




kattavuus oli [&dhes 96 % sadation koko
varallisuudesta ja se kdsitti kaytdnnds-
s@ koko osakesalkun. Selvityksen mu-
kaan s&dtion sijoitussalkun vastuulli-
suus oli kaikilla operatiivisilla mittareilla
vahintddn samalla tasolla vertailuin-
deksin (MSCI World) kanssa.

Selvityksen mukaan sadtion si-
joitussalkussa oli vertailuindek-
sid enemmadn positiivisiksi katsottu-
ja teema-altistumia ja véhemmadn
negatiivisia tai tulkinnanvaraisia tee-
moja. Positiivisista teemoista ko-
rostuivat vertailuindeksiin ndhden

erityisesti |&d&keteollisuus ja terveys-
teknologia sekd Sanoma-omistuksen
myotd koulutus- ja julkaisutoiminta.

S&atio sijoittaa myds joihinkin negatii-
visen teema-altistuman yhtidihin, jotka
ovat kuitenkin esimerkiksi alansa joh-
tavia yhtiéitd siirtymisessd kohti va-
hanhiilistd yhteiskuntaa. N&illd yhtisillé
taytyy myds olla kunnianhimoinen, tie-
teellisesti vahvistettu ja Pariisin ilmas-
tosopimuksen kanssa linjassa oleva
padstdévahennystavoite. Ndistd sijoi-
tuksista huolimatta saatidon hiilijalan-
jalki oli 26 % vertailuindeksié pienempi.




Riskien
NalliNnta

Saatié toimii sijoitusvarallisuu-
tensa turvin, ja sen varsinainen
toiminta on vakiintunutta. Saation
riskienhallinnassa korostuvat
hyvé ja avoin hallinto sekd selkedt
sisdiset prosessit. Merkittdvimmat
riskit liittyvat sijoitusvarallisuuden
hoitoon ja markkinariskiin, Sa-
noma Oyj -omistuksen hinta- ja
ankkuriomistajariskiin seka
avustustoiminnan mahdollisiin
maineriskeihin.

dinprosessien, toimintatapojen

ja tydnkuvien sdannosllisella ar-

vioinnilla, kouluttautumisella ja
tarvittaessa pdivittdmiselld vastataan
muuttuvan yhteiskunnan tarpeisiin se-
k& madalletaan pienen organisaation
haavoittuvuuttao.

Omaisuuden reaaliarvon sdilyttdminen
ja kasvattaminen pitkalld aikavalillé on
sijoitustoiminnan ensisijainen tavoite.
Saation sijoitustoiminnan tavoitteina
ovat myods vakaa kassavirta ja riittavé

maksuvalmius, joilla turvataan varsi-
naisen toiminnan jatkuvuus. Sijoitusho-
risontin ollessa pitkd, sijoitusstrategia
on osakepainotteinen (osakepaino oli
vuoden lopussa 93,5 %), eika sijoitus-
salkkua yleisesti ottaen suojata.

Lyhyen aikavalin
kurssimuutoksilla ei

ole sadtion kannalta
merkitystd, koska saatio
pyrkii hyvadn reaalituottoon
ja kassavirtaan pitkallé
aikavalilld. Vuosituotot
vaihtelevat yleensd
voimakkaasti.

Sijoitusstrategian mukaisesti sijoitukset
on hajautettu maantieteellisesti, toi-
mialoittain, yhtiékohtaisesti ja valuut-
tamdadradisesti. Sijoitukset ovat pad-
asiassa likvideiss& arvopapereissa ja
rahastoissa, jotka voi nopeasti muut-
taa rahaksi eli séation rahoitus- ja lik-
viditeettiriski on hyvin pieni. ESG-tekijat




huomioidaan osana sijoitustoimintaa
ja riskien hallintaa. Sijoitussalkusta teh-
ddadn vuosittain laaja vastuullisuusa-
nalyysi yhteistydkumppanin kanssa.

Kotimainen ja kansainvdalinen talou-
dellinen tilanne heijastuu s&ation sijoi-
tuksiin. Sijoitustoiminnan riskit liittyvat
pddasiassa yleiseen markkinariskiin
eli kansainvdlisten osakemarkkinoiden
ja osinkotulojen kehitykseen pitkallé
aikavalillg.

Lis&ksi saation omaisuudesta noin 23 %
koostuu Sanoma Oyj:n osakkeista, jot-
ka muodostavat suurimman yksittdi-
sen hintariskin.

Rahavarojen hoito ja
sijoitustoiminta on tehty
hallituksen hyvaksyman
sijoituspolitiikkan mukaisesti,
ja sijoitustoimintaan liittyvat
asiat on kdsitelty saation
talousvaliokunnassa.

Asipex-konsernin sijoitustoiminta ja ris-
kien hallinta noudattavat yhtién hal-
lituksen hyvaksymad sijoituspolitiik-
kaa, joka on linjassa yll&é kuvatun Jane
ja Aatos Erkon sadtion sijoituspolitiikan
kanssa.




Viestintd

Sdaation viestinndn tehtévéa on
jakaa tietoa sadtion tavoitteista
sekd avustustoimintaan liittyvistd
prosesseista ja tyékaluista ja
helpottaa ndin sekd hakijoiden
ettd hankkeiden toteuttajien tyota.
Viestint&d ohjaavia toimintaperi-
aatteita ovat vuorovaikutteisuus
ja joustavuus seké aktiivinen ote
tyén kehittdmiseen.

euvonta ja asiakaspalvelu se-

k& sidosryhnmdakohtaiset ta-

paamiset ja esittelyt ovat tar-
ked osa sdation viestintdd. Neljd kertaa
vuodessa julkaistavissa uutiskirjeissa
avataan laajempien artikkelien avulla
avustustoiminnan ajankohtaisia tee-
moja ja tehd&dan ndkyvdéksi avustuksen
saagjien tyota.

Toimintavuoden aikana toteutettiin in-
fo- ja keskustelutilaisuuksia yhteistyos-
s& eri taiteen alan katto-organisaa-
tioiden kanssa. Vuoden aikana myds
jalkauduttiin S&4tidt ja rahastot ry:n

koordinoimaan yliopistotapaamiseen
Lappeenrantaan sekd eri hanketoi-
mijoiden jarjestdmisiin tilaisuuksiin eri
puolille Suomea. Tilaisuuksissa saatu
tieto auttaa tunnistamaan laajemmin
tieteen ja taiteen kehityssuuntia, lisGd
ymmarrystd toimijoiden arjesta se-
k& kirkastaa kuvaa avustustoiminnan
vaikuttavuudesta.

Tietosuoja ja
asiakirjahallinta

Lahettdessadn hakemuksen tai rapor-
tin Jane ja Aatos Erkon s&dtidlle haki-
jat ja avustuksensaajat luovuttavat
sadtidlle itseddn ja mahdollisesti tyo-
ryhman muita jésenidé koskevia tietoja,
joista muodostuu sadatidlle henkildtie-
toja sisaltéva rekisteri. SGdtid on luonut
mahdollisimman [apindkyvén menet-
telyn, jossa otetaan laajasti huomioon
hakijoiden ja avustuksensaajien oi-
keudet tietosuojaa koskevien lakien ja
asetusten edellyttdmalléa tavalla.
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Hallitus

Vuosikokouksessa 22.3.2024 hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Nils Ittonen ja
varapuheenjohtajaksi Juhani Mdkinen.

Hallituksen jéseniksi valittiin Marian-
ne Heikkild, Reetta Merildinen, Mikko
Mursula, Jussi Pesonen, Sari Pohjonen,
Kerstin Rinne ja Antti Vasara. Saation
hallituksen varajéseniksi valittiin Outi
Vaarala ja Anna Valtonen. Varajésenet
ovat myo6s osallistuneet hallituksen ko-
kouksiin toimintavuoden aikana.

Kaikkien hallituksen jasenten toimikau-
si kest&& seuraavaan vuosikokoukseen
saakka. Hallitukseen ei voida valita j&-
sentd tai varajdsentd, joka on taytta-
nyt tai toimikautensa aikana tayttad
75 vuotta.

Hallitus kokoontui toimintavuoden ai-
kana viisi kertaa. Saatidn asioita kdsi-
telldén myds kokousten ulkopuolella.

Talousvaliokunta

Saation hallitus nimesi vuosikokouk-
sessa talousvaliokunnan puheenjoh-
tajaksi Mikko Mursulan ja jéseniksi Nils
Ittosen, Hanna-Mari Peltomd&en ja Karl
Tujulinin.

Talousvaliokunta seuraa finanssimark-
kinoiden sekd& talouden yleistd kehi-
tystd ja toimii hallituksen vahvistaman
sijoitusstrategian puitteissa. Talousva-
liokunta kokoontui toimintavuoden ai-
kana neljd kertaa.

Tyévaliokunta

Saation hallitus nimesi vuosikokouk-
sessa tydvaliokunnan puheenjohtajok-
si Nils Ittosen ja jéseniksi Juhani Maki-
sen ja Hanna-Mari Peltomden.

Tyoévaliokunta valmistelee hallituksen
pdadtettavaksi tulevat asiat. Tyévalio-
kunta kokoontui toimintavuoden aika-
na neljd kertaa.
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Asiantuntijavaliokunta

Saation hallitus nimesi vuosikokouk-
sessa asiantuntijavaliokunnan pu-
heenjohtajaksi Antti Vasaran ja ja-
seniksi Nils Ittosen ja Hanna-Mari
Peltomaen.

Asiantuntijat kutsutaan
kokoukseen kdsiteltévien
alojen mukaan.
Valiokuntaan tuotavat asiat
valmistelloan alakohtaisissa
asiantuntijaryhmissa.
Asiantuntijoiden nimet eivat
ole julkisia.

Asiantuntijat

Saation keskeinen menestystekijd on
laadukas arviointiprosessi, joka perus-
tuu vertaisarviointiin. Arvioitsijat ovat
eri alojen asiantuntijoita, ja he osal-
listuvat myés muuhun s&dtién avus-
tustoimintaa edistavadn kehittdmis-
tyohoén. Saatié nimedd asiantuntijat
strategiakausittain. Asiantuntijoiden ni-
met eivat ole julkisia. Esteellisyys huo-
mioidaan arvioinnissa.

sdaatiot ja rahastot ry

Jane ja Aatos Erkon s&dtid on Saatiot
ja rahastot ry:n jasen. Yhdistyksen tar-
koituksena on toimia apurahoja ja-
kavien suomalaisten yleishyddyllisten
saativdiden, rahastojen ja yhdistysten
yleisten ja yhteisten etujen ajajana se-
k& edistad ja kehittad jasenistdn hyvada
toimintatapaa ja ammattitaitoa.

Asiamies Hanna-Mari Peltomdki on
S&atiot ja rahastot ry:n hallituksen j&-
sen (2023-25).

Hallinto ja toimihenkilot

Saation konsernin henkildstd oli tilikau-
den aikana keskimd&drin kahdeksan
henkildg, joista neljd oli tytdryhtidkon-
sernin palveluksessa. Toimintavuonna
perustettiin uusi yhteyspadllikdn teh-
tadvankuva vahvistamaan tavoitteelli-
sempaa sidosryhmdyhteistyota.

Saation toiminnan keskeisid menes-
tystekijoitd ovat ammattitaitoinen ja
motivoitunut henkildkunta, toiminnal-
le omistautunut hallitus sekd korkeata-
soinen ja kattava yhteistydverkosto.

Asiamies Hanna-Mari Peltomaki osal-
listui toimintavuonna valtakunnal-
liselle 248. maanpuolustuskurssille
4.-27.3.2024.

Lahipiiritoimet

Toimintavuoden aikana sadation halli-
tuksen palkkiot olivat 245 600 euroa ja
asiamiehen ennakonpiddtyksen alai-
nen palkka 130 288 euroa.

Hallituksen jasenille on
maksettu kuukausittaista
palkkiota sekd
kokouspalkkiota hallitus- ja
valiokuntatydskentelysta.

Hallituksen puheenjohtajan kuukau-
sipalkkio on ollut 2 000 euroa kuukau-
dessa ja jasenten 1500 euroa kuukau-
dessa. Kokouspalkkiota hallituksen ja
valiokuntien puheenjohtajille on mak-
settu 600 euroa ja jésenille 500 eu-
roa. Hallituksen jasenet tydskentelevdt
myods kokousten ulkopuolella.

Saatiolla ei ole ollut tilintarkastajien
palkkioiden lisdksi muita vastikkeel-
lisia tai vastikkeettomia tapahtumia
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[&hipiiriin kuuluvien kesken. S&atio ei
ole mydsk&dn antanut lainoja tai va-
kuuksia l&hipiiriin kuuluville.

Vastuullisuus

Toimintavuoden aikana laadit-
tiin selvitys saation vastuullisuudes-
ta. Tydssd tarkasteltiin teemaa laajasti
kolmen, saatidlle keskeisimman toi-
minta-alueen osalta: avustustoiminta,
sijoitustoiminta ja hyvd hallinto. lImas-
to- ja luontovastuullisuutta kdsitel-
tiin 1&pileikkaavasti kunkin osa-alueen

yhteydessd. Nykytilakartoitus ja eri pro-
sessien tarkastelu vastuullisuuden né-
kdkulmasta kirkasti olemassa olevia
k&ytantdja. Hallitus nosti selvityksestd
erillisié teemoja jatkovalmisteltavaksi.

Tilintarkastus

S&ation hallitus valitsi vuosikokoukses-
saan 22.3.2024 saation tileja tarkasto-
maan PricewaterhouseCoopers Oy ti-
lintarkastusyhteisén padvastuullisena
KHT Tiina Puukkoniemen.




Kuluvan

vuoden toimin

Saation avustuspolitiikkaa
maéadrittelee strategia (2024-26),
jonka toteutumista arvioidaan
mm. seuraamalla aktiivisesti
toimintaympdristéd. Toiminta-
vuoden strategiakokouksessa
tarkastellaan IGhemmin sdation
roolia ja tavoitteita taloustieteen
tutkimuksessa sekd taiteessa ja

kulttuurissa.

+

aajan vastuullisuusselvitystyon jat-

kona k&ynnistetadn s&dation riskien-

hallintasuunnitelman laadinta sekd
madritellddn periaatteet pitkan aikava-
lin keskimdadrdisen tuotto-odotuksen ja
vuosittaisen jakovaran laskennalle.

Toimintaympdristén
seurannassa ja tiedon
kartuttamisessa
jatketaan sadtion omien
tietohallintojdrjestelmien
kehittdmistd.

Vuoden aikana toteutetaan myds vies-
tintédd tukeva sidosryhmdaanalyysi, jonka
pohjalta laaditaan kohderyhmdkohtai-
sempi toimenpidesuunnitelma. Tavoit-
teellisempi toimintamalli lisdd sadation
vaikuttavuutta.

Helsingissd jarjestetddn syyskuussa 2025
pohjoismainen sadtidkonferenssi, jon-
ka koordinoinnista Suomi vastaa. S&4&-
tid on aktiivisesti mukana tapahtuman
toteuttamisessa.
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Vuoden 2024 avustuspdadtokset

Helsingin kaupunki
Tanssin talon uudisosan lisGpadomitus

Professori Yrj6 Helariutta, apulaisprofessori Tanja
Pyhdajérvi, apulaisprofessori Jarkko Salojérvi,
professori Ari Pekka Mdhdénen, erikoistutkija Kaisa
Nieminen, tutkimusprofessori Eija Honkavaara,
Helsingin yliopisto

Tulevaisuuden metsdt: geneettisen
monimuotoisuuden sdilyttdminen
ilmastonmuutoksessa

Into Liikkeessda ry
Ammatillisen osaamisen, oppimisen ja
tyollisyyden kehittdmishanke

Professori Sarah Butcher, professori Varpu
Marjomdki, dosentti Minna Hankaniemi Helsingin
yliopisto, Jyvéskylén yliopisto, Tampereen
yliopisto

Tutkimuskonsortio kehittad turvallisia,
laajavaikutteisia virusladkkeitd ja rokotteita

Professori Olli Lohi, Professori Merja Heindniemi,
Apulaisprofessori Ville Hautamdki, Professori
Sui Huang, Tampereen yliopisto, Itd-Suomen
yliopisto

Tekodly- ja omiikkamittarit lasten ja nuorten
leukemian hoitojen valintaan

Professori Mikko Métténen, Aalto-yliopisto
Itsendisesti toimiva kvanttiprosessori

Professori Henri Pirkkalainen, Professori Pekka
Abrahamsson, Apulaisprofessori (tenure track)
Johanna Virkki, Tampereen yliopisto

EVIL-Al ("evil eye”) — Tekodlyagenttien negatiiviset
vaikutukset ja niiden ehkdisy

Suomen Kansallisooppera ja -baletti sr
Kansallisbaletin nuorisoryhmdn koulutusohjelma

4 vuotta

4 vuotta

4 vuotta

5 vuotta

3 vuotta

4 vuyotta

3 vuotta

2300 000€

1999 000 €

1790 000 €

1680 000 €

1500 000 €

1499 000 €

1413 000 €

1440 000 €

26



Soitinakatemiat ry
Soitinakatemioiden paikan vakiinnuttaminen
kotimaisen musiikkikoulutuksen kentdallé

Helsingin tapahtumas&dtié sr
Kansainvdliset orkesteri- ja tanssivierailut
Helsingin juhlaviikoilla 2024-26

Apulaisprofessori (tenure track) Thomas
McWilliams, Helsingin yliopisto
Solutason mukautuvuuden mekanistinen
selvittédminen ATG7-potilailla

Akatemiatutkija Katharina Kujala, Oulun yliopisto
Harvinaisia maametallia hyddyntévien mikro-
organismien kohdennettu eristys kylmastd
ympdristostd (ICE-FISHING)

Professori Olli Kallioniemi
Data and Al-Enhanced Molecular Medicine
(DAIMM) Research

Sibelius-Akatemia, Taideyliopisto
AANI JA OIKEUS — Musiikki monimuotoisuuden
edistajana

Tanssin talo saatio sr
Tanssin talon merkittévat kansainvdaliset vierailut
vuosina 2024-2027

Professori Caglar Elbuken, Oulun yliopisto
Uuden sukupolven molekyylisensorit

Professori Juha Kere, Folkhdlsanin
tutkimuskeskus
Alkionkehityksen uudet solumallit

Professori (tenure track) Minna-Liisa Ankg,
Tampereen yliopisto

RNA:Nn rakenteeseen kohdistuvien sydvan
tadsmalddkkeiden kehittdminen

Akatemiatutkija Saara Ollila, Akatemiatutkija
Jaakko Mattila, Helsingin yliopisto

Syovan fibroblastien synty, toiminnallinen merkitys

ja terapeuttinen kohdentaminen paksu- ja
perdsuolen sydvdssd

4 vuotta

3 vuotta

4 vuotta

3 vuotta

5 vuotta

4 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

4 vuotta

4 vuotta

1234000 €

1200 000 €

1145000 €

1045 000 €

1000 000 €

1000 000 €

1000 000 €

978 000 €

972 000 €

932000 €

904 000 €
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Professori Noora Kotaja, Turun yliopisto
Siittion epigenomi miesten hedelmdllisyyden ja
ylisukupolvisen terveyden madritt&djand

HAM Helsingin taidemuseos&dtio sr

Helsinki Biennaalin kansainvdlisyyden
kehitt&minen sekd biennaalin rooli kotimaisen
kuvataidekentdn kansainvdlisyyden lisddmisessd
vuosina 2025-2027

Professori Juha Huiskonen, Vanhempi
yliopistonlehtori Minna Poranen, Helsingin
yliopisto

DsRNA-viruksen elinkierron kolmiulotteinen
biokuvantaminen molekyylitasolla

Professori Pedro Camargo, Helsingin yliopisto
GreenHeartH: Maaperdn runsaita materiaaleja
ja auringonvaloa hyddyntden kestavadn vihredn
vedyn tuotantoon

Professori Lauri Nummenmaa, Turun yliopisto
Ahdistuksen ja syddnsairauksien vdlisen
yhteyden kuvantaminen koko kehon
positroniemissiotomografian avulla

Apulaisprofessori Juha Saarikangas, Helsingin
yliopisto

Uusien muistimolekyylien tunnistaminen ja
toiminnan selvittdminen

PhD Heikki Takala, Jyvéskylén yliopisto
Punaisella valolla ohjailtavat optogeneettiset
tyokalut ja niiden soveltaminen sydpdhoitoon

Professori Olli Vapalahti, Helsingin yliopisto
Nopea metagenomiikka virustunnistukseen ja
-seurantaan

Dosentti Sari Lauri, Helsingin yliopisto
Varhaisidn stressiin liittyvien psykiatristen
oireyhtymien neurobiologiset mekanismit

Dosentti Tero Ahola, Helsingin yliopisto
Iséntdsolun proteiinien tehtdvat RNA-virusinfektion
aikana

4 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

4 vuotta

4 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

4 vuyotta

4 vuotta

901000 €

900 000 €

820000 €

720 000 €

720 000 €

710 000 €

707000 €

695 000 €

688 000 €

686 000 €
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Dosentti Eino Solje, Itd-Suomen yliopisto
Uudet biomarkkerit, neurostimulaatio ja
synaptiset tunnusmerkit: uusia nadkoékulmia
neurodegeneratiivisiin sairauksiin

Suomen konservatorioliitto
Musiikkialan koulutus kohti 2030-Iukua:
Tulevaisuuskestava oppilaitoskulttuuri

Professori Jaan-Olle Andressoo, Helsingin
yliopisto

GDNF — uusi skitsofrenian biomarkkeri ja
t&dsmaladkekohde

Helsingin Barokkiorkesterin yhdistys ry
1700-luvun ooppera: tutkimus- ja tuotantohanke

Apulaisprofessori Kristiina Huttunen, 1td-Suomen
yliopisto

Oikein kuljetetusta kreatiinista kddnteentekevd
|&dkitys aivo- ja syddnsairauksien hoitoon

PhD Samu Kainulainen, Ité-Suomen yliopisto
Univaiheiden uudelleenmddrittely koko kehon
Uniarkkitehtuurimallilla

Professori Ville Pulkki, Helsingin yliopisto
Tilasuperkuuloteknologiat parannettua
tilannetietoisuutta varten

Apulaisprofessori Christian Guckelsberger,
Aalto-yliopisto
Sosiaalinen sisdinen motivaatio

FT Mika Komppula, Iimatieteen laitos

Pilven mikrofysikaalisten ominaisuuksien
yksityiskohtainen mittaaminen holografisen
kuvantamisen avulla miehittdmattomilld ilma-
aluksilla (CLOUD-UAV)

Dosentti Maria Lindahl, Helsingin yliopisto

MANF ja MANF:in toimintaa jdljittelevat
pienmolekyyliyhdisteet tyypin 2 diabeteksen ja sen
komplikaatioiden hoitoon

4 vuotta

2 vuotta

4 vuotta

4 vuotta

4 vuotta

4 vuotta

4 vuotta

4 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

681000 €

660 000 €

650 000 €

650 000 €

600 000 €

568 000 €

556 000 €

540 000 €

522 000 €

500 000 €
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Dosentti Jukka Kallijérvi, Folkhdlsanin
tutkimuskeskus

Ennenaikaisen vanhenemisen solu- ja
molekyylitason mekanismit ja hoidot
vastasyntyneiden mitokondriosairaudessa

Apulaisprofessori (tenure track) Alexander Jung,
Aalto-yliopisto

Matemaattinen teoria luotettavasta
koneoppimisesta (TRUST-FELT)

Oulun kaupunginteatteri Oy

Suuren nayttdmon teosten monimuotoisuus ja
kansainvalinen osaaminen tulevaisuustekijoing
Oulun teatterissa vuosina 2025-2027

Professori Annakaisa Haapasalo, Itéd-Suomen
yliopisto

Aivojen immuunisolujen muutokset
otsalohkodementian eri muodoissa

FT Riku Tuovinen, Jyvéskyldn yliopisto
Tehokkaat kvanttimateriaalisimulaatiot

Dosentti Karita Haapasalo-Tuomainen, Helsingin
yliopisto

Alzheimerin taudin synapsivaurioiden
immuunimekanismien selvittdminen

Professori Lauri Parkkonen, Aalto-yliopisto
INGA — Synnytyksen k&ynnistyksen mullistava
dlykatetri, jossa on integroitu anturitekniikka:
validointitutkimusProof of Concept

WAUHAUS ry
WAUHAUSIN toiminnan kansainvdalistéminen
ja organisaatiomallin kehittdminen vuosina
2025-2027

Dosentti Timo Myéhdnen, Helsingin yliopisto
Proteiinifosfataasi 2A (PP2A) lupaavana
Alzheimerin taudin hoitokohteena

Professori Pekka Lappalainen, Helsingin yliopisto
Uusien aktiini-spesifisten inhibiittorien
kehittdminen Leishmania -parasiittien
aiheuttamiin infektioihin

4 vuotta

4 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

4 vuyotta

2 vuotta

2 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

2 vuotta

500 000 €

498 000 €

497000 €

495 000 €

484 000 €

483 000 €

474 000 €

472 000 €

472 000 €

400 000 €
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Apulaisprofessori Vivek Sharma, Helsingin
yliopisto

DynamiSC: Mitokondriaalisten superkompleksien
toiminnan ja toimintahdirididen molekulaarinen
perusta

Apulaisprofessori (tenure track) Jarno Mdkeld,
Akatemiatutkija Uwe Richter, Helsingin yliopisto
Mitokondrion proteiinisynteesin ja kristojen
hienorakenteen vdlinen koordinaatio

Helsingin yliopisto [ Kansalliskirjasto
Edistyneet ratkaisut visuaalisen kulttuuriperinnoén
esittdmiseen digitaalisesti eri yleisoille

PhD Andrea Ganna, Helsingin yliopisto
Voiko tekodly tunnistaa ihmiset, joilla on suurin
tarve verikokeisiin? Proof of Concept

Garantiféreningen fér Svenska Teatern rf
Monimuotoisuuden vaikutus teatterin kestévdéssa

kehityksessd

Professori Leena Ukkonen, Tampereen yliopisto

Itsekorjautuvat toiminnalliset polymeerimateriaalit

joustaviin, ohuisiin ja ultramuokattaviin
tulevaisuuden langattomiin jarjestelmiin
(HealingSense) Proof of Concept

Ulkopoliittinen Instituutti

Yhdysvallat saranakohdassa: Ulko- ja sis¢politiikan

tulevaisuus vastakkainasettelun aikakaudella

Espoon musiikkifestivaalit yhdistys ry
PianoEspoo-festivaalin uudet virtaukset ja
pianomusiikin tulevaisuus

Apulaisprofessori (tenure track) Moritz
Scherleitner, Apulaisprofessori (tenure track)
Bianca Beyer, Aalto-yliopisto

Verotus keinona edist&d kestavad kehitystd

yritysten p&dtdksenteossa? Monitieteinen tutkimus

Suomen New Yorkin kulttuuri-instituutin séaatio

Helene Schjerfbeckin vanavedessd — suomalaisen

nykytaiteen katselmus New Yorkissa 2025

3 vuotta

3 vuotta

2 vuotta

2 vuotta

3 vuotta

2 vuotta

1,5 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

15 kk

400 000 €

396 000 €

396 000 €

313000 €

301000 €

276 000 €

225000 €

160 000 €

149 000 €

145 000 €
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Suomen Urheilumuseosdatié sr
TAHDON VOIMA - Uusi lapsia ja nuoria aktivoiva
valtakunnallinen liikuntakasvatuseldmys

Creative Dialogue
Tilaussarja Kaija Saariahon muistolle

Suomen Nuoriso-opisto
J. H. Erkon kirjoituskilpailu

Orimattilan Erkko-lukio
Stipendit 2024

2 vuotta

2 vuotta

3 vuotta

1 vuosi

100 000 €

65000 €

40 000 €

4900 €
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Tuloslaskelma

Varsinainen toiminta

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

Avustukset -46 096 806,76 -31 913 328,96
Toimintakulut
Henkilostokulut -765 555,55 -640116,48
Poistot -4 215,61 -4 371,03
Muut kulut -318 434,93 -304 531,17
-1088 206,09 -949 018,68
Varsinaisen toiminnan kulujaama -47185 012,85 -32862 347,64
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Korkotuotot 263 231,97 316 041,01
Osinkotuotot 18 716 771,21 18 311 446,90
Myyntivoitot 1852 770,36 6 745 505,19
Arvonpalautukset 1856 637,52 7 737 230,90
Muut tuotot 797 919,76 13 792,99
Asipex-konsernin tuotot 212 963 104,95 176 964 842,01
Tuotot yhteensd 236 450 435,77 210 088 859,00
Kulut
Korkokulut -13,28 -560,39
Vastikkeet -6 960,00 -4110,00
Myyntitappiot 0,00 -3 727 451,84
Arvonalentumiset -1056 586,25 -1726 131,80
Muut kulut -338 299,35 -282 970,65
Asipex-konsernin kulut -176 326 612,79 -135 312 377,47
-177 728 471,67 -141053 602,15
58 721 964,10 69 035 256,85
Tuottojadma 11536 951,25 36172 909,21
Tilikauden ylija@dma 11536 951,25 36172 909,21
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