JSAE
JANE JA AATOS

ERKON SAATIO

Verksamnetsoerdttelse
2025




INnNnenhall

3 Stiftelsen

2 O Riskhantering

4 Férverkligande av stiftelsens
syfte

2 2 Kommunikation

6 Stiftelsens bidragsverksamhet

9 Bidrag till vetenskaplig

23  Dataskydd och
dokumenthantering

24 Férvaltning

forskning

9 Medicin

1 Teknik

12 Bidrag till kultur och 6vrig
verksamhet

14 Oversikt 6ver projekt som
avslutats under dret

1 6 Stiftelsens ekonomi

25 Ndarstdendetransaktioner
26  Revision

27 Innevarande érs verksamhet

16 Allmant
17 Resultatrakning
17 Placeringsverksamhet

28  Beslut om bidrag 2025




Stiftelsen

Jane och Aatos Erkkos stiftelse
uppfyller sina dndamdl genom att
stédja hégklassig, internationellt
konkurrenskraftig vetenskap,
konst samt kultur och évrig
samhadllelig verksamhet. Bidragen
till vetenskaplig forskning hdnférs
fradmst till medicin och teknik samt
naturvetenskaper som stédjer
dessa omrdden, ekonomiska
vetenskaper samt ett urval andra
vetenskapsomraden. Stiftelsen har
inga sdrskilda omrédesspecifika
tyngdpunktsomrdaden eller teman
inom vetenskap och konst.

idrag beviljas i forsta hand ar-
betsgrupper och organisatio-
ner som har pdvisad féormdga
och potential att férnya sitt omrdde.
Vid beslut om bidrag fd&ster stiftelsen
uppmdarksamhet vid projektens inne-
hdllsmdssiga kvalitet, vilken betydel-
se projekten har for sitt omrdde samt
projektens genomfoérbarhet.

Stiftelsen anvédnder Proof of Con-
cept-metoden fér projekt som
innehdller lovande eller prelimindra
idéer. Om projekten lyckas kan de till
exempel leda till nya vetenskapliga réon
eller erbjuda resurser for att préva nya,
mer hdllbara verksamhetsformer.

For beredning av beslutsférslag utnytt-
jas externa experter som ocksé deltar
i annat utvecklingsarbete som frédm-
jar stiftelsens bidragsverksamhet. Stif-
tarnas vilja och intressen beaktas inom
ramarna foér stiftelseurkunden.

Det primdra syftet med placeringsverk-
samheten ar att bevara och déka till-
gdngarnas realvarde pd I&ng sikt. Plo-
ceringsstrategin ar aktieviktad. Mdlet
ar ett stabilt kassafléde och tillréck-
lig likviditet, som tryggar kontinuiteten i
den ordinarie verksamheten. Kortsiktiga
kursférdndringar saknar betydelse for
stiftelsens strategi. Stiftelsens ekono-
miska stallning beaktas vid beslut om
bidrag. Stiftelsen betalar ut bidrag tre
gdnger om dret, i januari, maj och sep-
tember.

Till stiftelsens verksamhetsprinciper hoér
véxelverkan och flexibilitet samt aktiv
utveckling av stiftelsearbetet. Stiftelsen
agerar ansvarsfullt pd alla sina verk-
samhetsomrdden.




Forverkligande
av stiftelsens

syfte

Under verksamhetsdret beviljade
stiftelsen bidrag p& 38,4 miljoner
euro (46,3 miljoner euro &r 2024)
till vetenskaplig forskning, konst
och kultur.

ill vetenskaplig forskning beviljades
T 32,5 miljoner euro (31,9 miljoner

euro), vilket ar 84,6 procent (68,9
procent) av hela &rets bidragsbelopp.
Medicinvetenskapens andel var 15,5 mil-
joner euro (19,7 miljioner euro). Bidragen
till projekt inom teknik uppgick till 14,4 mil-
joner euro (11,8 miljoner euro). Bidragen
till dvriga vetenskapsomrdden uppgick
till 2,5 miljoner euro (0,4 miljoner euro).
Andelarna till medicin och teknik omfat-

tar &dven naturvetenskapliga projekt.

Konst och kultur beviljades 4,1 miljo-
ner euro (14,3 miljoner euro), vilket &r 10,7
procent (30,9 procent) av hela drets bi-
dragsbelopp. Ovrig samhallelig verk-
samhet beviljades 1,8 miljoner euro (0,1
miljoner euro).

Stiftelsen beviljade bidrag till 9,4 procent

(12,7 procent) av samtliga ansdkningar
om bidrag. Beviljandeprocenten fér sok-
ta belopp var 18, procent (20,1 procent).
Storre projekt (I&ngvariga projekt som
dverstiger en miljon euro och som &r av
stor betydelse for sitt omré&de) utgjorde
31,3 procent (23,8 procent) av drets bi-
drag.

Stiftelsen beviljade under
verksamhetsdret 38,4 miljoner
euro i bidrag till vetenskap,
konst och kultur.

Stiftelsen har inga sdarskilda anséknings-
tider och ansdkningar behandlas dret
runt. Antalet behandlade ansdkning-
ar under verksamhetsdret (510 st.) oka-
de med tre procent jdmfort med fore-
gdende &r (495 st.). Behandlingen av
vetenskapsansokningar fortsatte med
periodisering av projekt inom medi-
cin till métena i mars och september
och pd& motsvarande sdtt projekt inom
teknik till métena i maj och december.




Ansodkningar for évriga vetenskapsomrd-
den och kultur behandlades pd& samtli-
ga moten.

Vid behandlingen av ansdkningar har
stiftelsen beaktat frdgor kring jéiv samt
hur eventuella intressekonflikter p&verkar
beredningen och beslutsfattandet.

Av alla bidragsansdkningar
beviljades 9,4 procent.

Under verksamhetséret granskades ock-
sd& nulaget for ekonomisk forskning i re-
lation till stiftelsens bidragspolicy. Stif-
telsen genomfdrde utredningen under
dren 2024-2025 som eget arbete. Stif-
telsens styrelse behandlade slutrappor-
ten i oktober 2025. Potentialen for att ut-
Oka bidragen till de ekonomiska ve-
tenskaperna utvecklas som en del av

forberedelserna for ndsta strategiperiod.

Avkastningen pd placeringar 2025, med
beaktande av orealiserade vardefor-
andringar, var +9,7 procent (+13,0 pro-
cent). Sanoma Abp:s aktie gav en av-
kastning p& +28,6 procent (+16,5 pro-
cent) och &vriga placeringstillgéngar
+3,9 procent (+12] procent).

Marknadsvardet pd stiftelsekoncernens
formogenhet var vid drsskiftet 1424 mil-
joner euro (1351 miljoner euro). Aktiepla-
ceringarnas andel av féormdgenheten
var 94,9 procent (935 procent) och rén-
teplaceringarnas 5,0 procent (6,4 pro-
cent).

Underskottet for r&kenskapsperioden
2025 var 0,3 miljoner euro ((")verskott 15
miljoner euro).




Stiftelsen har fortidpande ansékan
och tillémpar inte sérskilda
ansékningar eller program.
Bidragsbeloppet 2025 minskade
med 17 procent fréin féregéende
dr. Stiftelsens bidragsverksamhet
féljer ansékningstrycket, vilket
forklarar drsvariationen. Vissa ar
héjer specialprojekt det totala
bidragsbeloppet avsevart.

:) arallellt med de primdra veten-
skapsomrddena har stiftelsen

ocksd gett bidrag till évriga veten-
skaper, bl.a. naturvetenskaperna. Bilden
pd ndsta sida visar bidragens utveckling
per omrdde.

Stiftelsen har vid sidan av sina prima-
ra vetenskapsomrdden dven stott an-
dra vetenskapsomrd&den. Projekt inom
naturvetenskap, agronomi, skogsekono-
mi och andra vetenskapsomréden som
har tydlig koppling till medicin eller tek-
nik réknas i stiftelsens statistik huvudsak-
ligen in under bidragen till medicin och

teknik. P& motsvarande satt réknas pro-
jekt som har en mer avidgsen koppling
till stiftelsens huvudsakliga vetenskaps-
omrdaden som bidrag till évriga veten-
skaper.

Av bidragen 2025 gick 26 procent (totalt
9,9 miljoner euro) till naturvetenskaper
pd basis av det vetenskapsomréide som
s6kanden angett. | de siffror som pre-
senteras i verksamhetsberdttelsen ingdr
hela bidragsbeloppet till naturvetenska-
per i andelarna fér medicin, teknik och
ovrig vetenskap.

Stiftelsen stédjer i férsta hand arbets-
grupper och organisationer. Projekten
kan vara sektorsdvergripande och kon-
sortier av flera sammanslutningar eller
universitet. Stiftelsen beviljar inga per-
sonliga stipendier for doktorand- eller
post doc-arbete. Forskningsarbete inom
ovanndmnda karridrskeden kan dock
ingd i ansoékningar fran arbetsgrup-
per. Bidragen frdn stiftelsen vager tungt
i utbildningen genom att de sysselsdtter




Bidrag, MEUR
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dem som skriver doktorsavhandlingar
samt post doc-forskare.

Under verksamhetsdret beviljades bi-
drag till 48 arbetsgrupper, organisatio-
ner eller konsortier (63 st. &r 2024) pd to-
talt 38,4 miljoner euro (46,3 miljioner eu-
ro). Av de beviljade bidragen hanférdes
36 stycken (43 st.) till vetenskap och 10
stycken (18 st.) till konst och kultur. Tvé bi-
drag (2 st.) beviljades fér évrig samhal-
lelig verksamhet.

Flest bidrag beviljades forskningsgrup-
per vid Helsingfors universitet, Tammer-
fors universitet och Ostra Finlands uni-
versitet. Bland de vetenskapsomrdden
som fick bidrag l&dg tyngdpunkten pé&
medicinteknik, miljévetenskap, biomedi-
cin, fysik, cancersjukdomar och neuro-
vetenskap. P& konst- och kultursidan 1&g
fokus p& dans samt klassisk och nutida
musik.

Under verksamhetsdret
beviljades bidrag om
sammanlagt 38,4 miljoner
euro till 48 arbetsgrupper,
organisationer eller konsortier.

Antalet flerdriga bidrag p& mer én en
miljon euro som beviljades var 15 styck-
en (15 st.) och i storleksklassen 500 000—
1000 000 euro var antalet 18 stycken (25
st.). Medianstorleken p& ansékningarna
okade jamfort med féregdende &r inom
alla omr&den som stiftelsen stddjer. Me-
dianbeloppet fér de beviljade bidragen
var 760 000 euro (650 000 euro &r 2024).

Den sammanlagda andelen, 43 procent,
av det bidragsbelopp som stiftelsen be-
viljade till unga gruppledare och forskare
pd& mellannivé var négot stérre én deras
andel av det totala antalet ansdkningar
som inkommit till stiftelsen (40 procent).

Vid beslut om bidrag tas sarskild hdnsyn
till den yngre forskargenerationen i enlig-
het med stiftelsens strategiska mail.

Medianstorleken pd&
ansokningarna ékade jamfoért
med féregdende &rinom

alla omréden som stiftelsen
stodjer.

Stiftelsen har inte statistikfort uppgif-
ter om sékandenas karridrskeden forrdn
frdn och med 2023, s& jamforelsedata
om utvecklingen av ansékningar och bi-
drag per karridrskede kan Idmnas forst
efter strategiperioden 2024-2026.

Nedanstdende bild visar férdelningen av
bidrag per karridrskede 2025.

Stiftelsens
vetenskapsbidrag
per karriarskede, 2025

. Erfaren forskare/ledande forskare
18 310 000
56,3 %

Forskare pd mellannivé/etablerad forskare
7897 000
243 %

. Ung gruppledare
5920 000

182 %

Ung forskare/post doc-forskare
373000
MN%




Till vetenskaplig forskning
beviljades 32,5 miljoner euro

(31,9 miljoner euro), vilket ér

84,6 procent (68,9 procent)

av hela drets bidragsbelopp.
Bidragen inriktades i enlighet med
stiftelsens strategi huvudsakligen
pd forskning inom medicin och
teknik samt naturvetenskaper som
majliggér och stédjer dem.

ntalet ansdékningar inom teknik
A uppnddde samma nivd som
inom medicin. Tyngdpunkter i
beddmningen var bland annat moj-
ligheten till "high risk-high gain"-forsk-
ning, betydelsen av de uppstdallda

mdlen for vetenskapsomrddet samt
planernas kvalitet och realism.

Medicin

Av de beviljade bidragen gick 15,5 mil-
joner euro (19,7 miljoner euro &r 2024)
till medicin. Medicinvetenskapens an-
del av de beviljade bidragen var an-
talsmdssigt 37,6 procent och i euro

Sidrag til
vetenskapli
forskning

40,4 procent. Helsingfors universitet
fick 34,4 procent av stiftelsens totala
bidragsbelopp fér medicinvetenskaper
2025. Helsingfors universitets andel av
medicinansékningarna (EUR) var 33,4
procent.

Som bidrag till medicinsk forskning rék-
nades dven naturvetenskapliga projekt
som stdder medicinsk forskning.

Det storsta bidraget till medicinsk
forskning under verksamhetsdret, 1,6
miljoner euro, beviljades ett konsorti-
um som leds av professor Tarja Malm
vid Ostra Finlands universitet. Syftet
med projektet ar att identifiera mar-
kérer som dar prediktiva for Alzheimers
sjukdom och att utreda tidiga meka-
nismer som leder till sjukdomen. Kon-
sortiets styrka &r dess internationellt
banbrytande forskningsmetoder. | pro-
jektet utnyttjas dven PET-utrustning,
vars upphandling stiftelsen tidigare
har stéttat och som mojliggdr forsk-
ning och diagnostik vid Abo universitet.




Ansokningar och bidrag inom medicin per omréde &r 2025

omrdade Ansékningar
(EUR)

Biomedicin 19 911 000

Cancersjukdomar 11381000

Neurovetenskap 15175 871

Neurologi och psykiatri 3480 000

Allmdéanmedicin, invartes 3114 000

sjukdomar och annan klinisk

medicin

Kirurgi, anestesiologi, intensiv- 1789 000

vard, radiologi

Kvinno- och barnsjukdomar 3802000

Oron-, nés- och 2185 000

halssjukdomar,

oégonsjukdomar

Genetik, utvecklingsbiologi, 1788 000

fysiologi

Biokemi, cell- och 3838 000

molekylérbiologi

Ovriga omraden (inga bidrag) | 18 443 000

Ssumma 84906 871

Liksom féregdende &r var de flesta och
i eurobelopp stérsta ansdkningarna
och bidragen inriktade p& biomedicin,
neurovetenskap och cancerforskning. |
allmanhet bedémdes nivén p& ansok-
ningarna inom medicin vara mycket
hog.

Flera projekt kombinerade grund-
forskning med translationell och klinisk
forskning. Stadrkande av forskningsba-
serad innovationsverksamhet lyftes
ocksd fram. Dar beviljades till exempel
ett bidrag pd cirka 1,1 miljon euro till en
forskningsgrupp med tvé unga grupp-
ledare, bitrédande professor Heidi Ha-
ikala och docent Ilkka llonen. | projek-
tet undersdks varfér behandlingar av
lungcancer forlorar i effekt och hur im-
munférsvaret pdverkar sjukdomens
progression. Ett sektorsdvergripande

Ansékningar Bidrag (EUR) Bidrag (st.)
(st)

25 2861000 3
14 2637000 4
16 2358 000 3
4 1752 000 2
4 1400 000 1
3 1400 000 1
5 1017 000 1
3 980 000 1
3 650 000 1
6 470 000 1
32 0 0
115 15 525 000 18

konsortium mellan Helsingfors och
Tammerfors universitet bygger ett nytt
slags plattform for IGkemedelsutveck-
ling, som utnyttjar patientprover och
avancerad teknik, sésom maskininlér-
ning. Om projektet lyckas kan det re-
volutionera utvecklingen av cancer-
behandlingar, méjliggdra mer indivi-
duella behandlingar samt férbattra
patienternas livskvalitet och prognos.
Samtidigt kan det minska kostnader-
na fér ldkemedelsutveckling och goéra
nyaq, effektivare ldkemedel tillgangliga
for patienterna snabbare.

Medicinvetenskapens andel
av de beviljade bidragen var
antalsmassigt 37,5 procent
ochieuro 40,4 procent.




Ansékningar och bidrag inom teknik per omréde &r 2025

omrade Ansékningar
(EUR)
Medicinteknik 6 324 000
Miljévetenskap 3483000
Fysik 5558 000
Byggnads- och 3847000
samhadlisteknik
Materialteknik 4074 000
El-, automations- och 6 217 000
datateknik, elektronik
Vdéxtbiologi, mikrobiologi, 736 000
virologi
Kemi 10 306 000
Industriell bioteknik 2891000
Databehandling och 6744 000
informationsvetenskap
Ovriga omréden (inga bidrag) 15 865 000
Summa 66 045 000
Teknik

Av de beviljade bidragen gick 14,4 miljo-
ner euro till teknik. Andelen av drets be-
viljade medel var 37,6 procent. Helsing-
fors universitets andel av teknikbidragen
i euro var 44,2 procent och Aalto-uni-
versitetets 15,5 procent.

| de projekt for teknisk forskning som fi-
nansierades under verksamhetsdret
betonades sdarskilt grundforskning, ny
teknik och aktuella teman i samhdllet.
De flesta ansdkningarna gdllide medi-
cinteknik och kemi.

Verksamhetsdrets storsta bidrag till
teknisk forskning, 1,6 miljoner euro, be-
viljades bitrédande professor Isaac
Afaras grupp for forskning om medi-
cinteknik. Det gemensamma projektet
mellan Ostra Finlands universitet och
Tammerfors universitet undersoker

Ansékningar Bidrag (EUR) Bidrag (st.)
(st)

6 4 335 000 3
4 3097000 3
7 2703000 3
7 850 000 1
4 846 000 1
n 781000 1

1 736 000 1
16 479 000 1
5 315 000 1
n 295 000 1
35 0 0
107 14 437 000 16

individualiserad broskvévnadsteknik. |
arbetsgruppen foér det fyradriga pro-
jektet ingdr féorutom Afara &ven pro-
fessor Rami Korhonen och professor
Susanna Miettinen frédn fakulteten for
medicin och hdalsoteknik vid Tammer-
fors universitet.

Maarit Korpi-Lagg, professor vid
Aalto-universitetet, har grundat en
ny vetenskapsgren i Finland, astroin-
formatik. Det ar ett méngdisciplinart
forskningsomrdde som kombine-
rar metoder inom astronomi och in-
formationsteknik. Korpi-Laggs arbets-
grupp beviljades ett bidrag pd 0,3 mil-
joner euro fér modellering av solens
magnetfalt. M&let ar att utveckla en
ny typ av hybridmodell som kombine-
rar artificiell intelligens och traditionel-
la simuleringar och gér det maojligt att
granska fenomen i liten och stor skala




Ansoékningar och bidrag inom konst och kultur per omréde ér 2025

omrade Ansékningar
(EUR)
Dans 5106 000
Klassisk och nutida musik 7 210 000
Konstmuseer 706 000
Annan eller ospecificerad 2755000
musik
Annan eller ospecificerad 936 000
visuell konst
Specialmuseer 100 000
Ovriga omraden (inga bidrag) 20 984 000
Ssumma 37797000

i realtid utan stora méngder data. Me-
toden gor det till exempel mojligt att
modellera och analysera solens mag-
netfdlt, vilket ar sarskilt viktigt for att
prognostisera satelliters funktion och
storningar i datakommunikation.

Av de beviljade bidragen gick
14,4 miljoner euro till teknik.
Andelen av drets beviljade
medel var 37,6 procent.

Bidrag till kultur och 6vrig
verksamhet

Konst och kultur beviljades 4,1 miljoner
euro (14,3 miljoner euro), vilket &r 10,7
procent (30,9 procent &r 2024) av hela
drets bidragsbelopp. Ovrig samhdaillelig
verksamhet beviljades 1,8 miljoner euro
(0, miljoner euro). Antalet ansékning-
ar inom kultursektorn utgjorde 41,8 pro-
cent av stiftelsens ansdkningsvolym, i
pengar cirka 17,8 procent.

Ansokningar

(st)
15
33

3

146

213

Bidrag (EUR) Bidrag (st.)
1680 000 3

1504 000 3

343 000 1

270 000 1

200 000 1

100 000 1

0 0

4097 000 10

Genomgdende teman var internatio-
nalism och kompetens samt modeller
som férnyar verksamheten. Projektge-
nomforarens skicklighet samt projek-
tens realism och betydelse fér omrd-
det och den sdékande var centrala kri-
terier vid beddémningen av projekten.

Under verksamhetsdret fortsatte ut-
varderingen av konst- och kulturbi-
dragspolicyn. De centrala delarna av
arbetet var en branschodversikt som
producerats med hjdlp av diskussioner
med intressentgrupper och en jadmfo-
relse av olika internationella verksam-
hetsmodeller utdver stiftelsens egen
utvardering av bidragspolicyn.

Projektet Framtidens orkester &r ett ge-
mensamt projekt mellan ungdomsor-
kestern Vivo Symfoniorkester och fin-
ldndska yrkesorkestrar, dar man
skapar en grund foér framtidens orkes-
terverksamhet. Det tredriga projektet
beviljades 0,7 miljoner euro. Stiftelsen
fortsatter dadrmed satsa pd att fradmja




utbildningen i klassisk musik.

Stiftelsen for Finlands Idrottsmuseum
beviljades fortsatt finansiering med 0,1
miljoner euro for att bredda idrottsmu-
seet Tahtos idrottspedagogiska upp-
levelser. Pilotskedet som finansierades
av stiftelsen var mycket framgdngsrikt,
och i det fortsatta projektet kommer
konceptet att foras ut till olika stader.

Konst och kultur beviljades
4,1 miljoner euro (14,3 miljoner
euro), vilket ar 10,7 procent av
hela drets bidragsbelopp.

Ovrig vetenskap

Stiftelsen beviljade sammanlagt 2,5
miljoner euro (0,4 miljoner euro &r
2024) till projekt inom andra veten-
skapsomréden én medicin och tek-
nik samt naturvetenskaper som ingdr i
dessa. Det fanns sammanlagt tvé bi-
drag. De 6vriga vetenskapernas andel
var 4,2 procent av antalet beviljade bi-
drag och 6,6 procent av de beviljade
medlen.

Barns minskade fysiska aktivitet &r ett
vaxande samhdlisproblem, och stiftel-
sen har boérjat 16sa grundorsakerna till
detta genom ett gott natverkssamar-
bete. Under verksamhetsdret bevilja-
de stiftelsen professor Timo Jaakkolas
och bitréddande professor Mikko Huh-
tiniemis grupp ett bidrag pé 1,1 miljo-
ner euro till en undersdkning som so6-
ker vetenskapligt beprévade satt att
f& barn och unga att réra pd sig mer
i skolan. Mdlet &r att bygga en veten-
skapsbaserad verktygsldda for skolor-
nas vardag och att utnyttja resultaten
i utbildningen av idrotts- och klassla-
rare. Forutom féréandringar i skolornas

verksamhetskultur pdverkar undersdk-
ningen l&rarutbildningen och barnens
fysiska aktivitet i skolor runt om i Fin-
land.

Ar 2020 bérjade Kati Hanhineva som
livsmedelsprofessor vid Abo universi-
tet med stdéd av en gdvoprofessur frdn
stiftelsen. Professurens specialomrd-
den &r nordiska livsmedel och deras
halsoeffekter. Ar 2020 beviljade stif-
telsen fyra &rs projektfinansiering for
att stédja uppbyggnaden av det nya
forskningsomrédet. Under verksam-
hetsdret beviljade stiftelsen Hanhine-
vas forskningsgrupp ett fyradrigt fort-
sdttningsbidrag, ddr man granskar de
metaboliska effekterna av véxtbasera-
de produkter.

De 6vriga vetenskapernas
andel var 4,2 procent av
antalet beviljade bidrag och
6,6 procent av de beviljade
medlen.

Dagens forandringar av matsystemen
kraver vaxtbaserade, ansvarsfullt pro-
ducerade och hdlsosamma produkter.
Tillverkningsmetoderna fér dessa pro-
dukter kan dock féréndra de ursprung-
liga véxtmaterialen avsevart.

Ekonomiska vetenskaper

Ekonomi &r ett av tre vetenskapsomrd-
den vilkas forskning och undervisning
har angetts som stiftelsens frémsta
adndamdl att frémja och stédja. J&m-
fort med de tvd andra vetenskapsom-
raddena, medicin och teknik, har mang-
den konkurrenskraftiga ansdkningar
och bidrag inom ekonomi varit blyg-
sam.




Stiftelsens styrelse beslutade som en
del av stiftelsens strategi for 2024-
2026 att kartlédgga stiftelsens naturli-
ga roll i att stédja ekonomisk forskning
och utreda finansieringssituationen for
ekonomisk forskning. Utredningen be-
handlades i stiftelsens styrelse i okto-
ber 2025.

Utredningen har genomférts som stif-
telsens eget arbete och med utgdngs-
punkt i stiftelsens behov. Materialet
pbestod av sammanlagt 29 intervjuer
med experter inom ekonomi, ansék-
ningsdata frdn stiftelsen och statistiska
och kvalitativa data om omrédet som
samlats in frén olika kdallor.

Utredningens kdarnbudskap om veten-
skapsomrddets status ar féljande: Eko-
nomisk vetenskap d&r idag en akade-
miskt hégkvalitativ men till storleken
liten vetenskapsgren i Finland. Kvali-
teten pd forskningsprojekten har stigit
till internationell nivé, och Finland lyck-
as locka unga forskartalanger frén he-
la variden.

Under de kommande dartiondena ar
det mojligt att 6ka den ekonomiska
vetenskapens betydelse, dess storlek
och forskningsprojektens effekter p&
det omgivande samhdllet.

Granskningen av bidrag till den ekono-
miska vetenskapen fortsatter som en
del av beredningen av ndsta strate-
giperiod. Enligt utredningen kréver en
6kning av antalet konkurrenskraftiga
ansoékningar pd internationellt hég ni-
v& dtgdrder inom kommunikation och
samarbete med intressentgrupper.

Stiftelsen kan inleda en

aktiv och mdlinriktad
bidragsverksamhet inom den
ekonomiska vetenskapen
som beaktar stiftelsens
utdelningsmedel, stodkriterier
och strategiska tyngdpunkter.

Oversikt éver projekt som
avslutats under aret

Under verksamhetsdret fick stiftel-
sen slutrapporter frén sammanlagt
53 (2024: 63) projekt: 20 medicinpro-
jekt (18,6 miljoner euro), 18 teknikprojekt
(10,6 miljoner euro) och 15 konst- och
kulturprojekt (8,7 miljoner euro). Projek-
tens medianlangd var cirka 3 ér. Totalt
arbetade 142 doktorander i dessa pro-
jekt, vilket belyser finansieringens star-
ka utbildningsmdssiga varde.

Slutrapporternas anvandbarhet ut-
vecklades ytterligare. Projektaktdrer-
na ombeds bland annat att ndrmare
beddma forskningens eller verksam-
hetens konsekvenser for sitt eget om-
rédde genom att vdlja de viktigaste (3)
pdstdendena bland féljande: 1. férny-
ar det egna omrddet och dess praxis,
2. frémjar den egna karridrutveckling-
en, 3. frédmjar arbetsgruppens karridr-
utveckling, 4. frdémjar kdnnedomen om
den s6kande, 5. frémjar generations-
véxling, 6. frmjar inhemskt och inter-
nationellt samarbete, 7. frdmjar an-
skaffning av ny finansiering, 8. frémjar
produktutveckling eller 9. framijar tvar-
vetenskaplighet.

Av de projekt som avslutades un-
der verksamhetsdret framstod férny-
else av det egna omrddet och dess
praxis som det viktigaste. Mer ldngva-
riga projekt ger mojlighet att arbeta i
lugnare takt och mer fokuserat, vilket




frémjar bdde deltagarnas karridrut-
veckling och uppkomsten av nya verk-
samhetssdatt. Samtidigt stérks sam-
arbetsndtverken bdde nationellt och
internationellt. Detta forbattrar forut-
sattningarna for fortsatt arbete.

Stiftelsens tidigare kapitaliserade
byggprojekt, Dansens hus, lyftes fram
i flera avslutade projekt (bland an-
nat Tanssikaari ry och Tero Saarinen
Company). Det mangsidiga och bre-
da inhemska och internationella utbu-

det har starkt husets betydelse som en

finl&éindsk kulturinstitution som har hittat
sin publik.

Rapporterna lyfter ocksé fram allmaén-
na farh&gor inom omrdédet, séisom for-
samrad offentlig finansiering, vilket kan
leda till mer styrd finansiering genom
olika trender och program. Till exempel
upplevdes Idkemedelsindustrins starka
intressen pdverka forskningsinriktning-
ar och forskningsfokus, och darfoér ar
oberoende stod frdn stiftelser ett livs-
villkor fér mdnga forskningsgrupper.




Stiftelsens
ekonom,

Allmadént

Stiftelsens tillgdngar har ¢kat gradvis
sedan 2002 genom penningdonationer
frdn stiftelsens grundare och stora tes-
tamentsdonationer 2012 och 2014 samt
vardeokningen av tillgdngarna.

Stiftelsens féormogenhet matt i mark-
nadsvdrde uppgick vid drsskiftet till
1424 miljoner euro (2024: 1 351 miljo-
ner euro) och bestod av stiftelsens di-
rektéigda vardepappersportfolj pd 294
miljoner euro (298 miljoner euro), akti-
er i Sanoma Abp pd& 378 miljoner eu-
ro (305 miljoner euro), bostadsakti-
er p& 1 miljon euro (1 miljon euro) och
Asipex-koncernens vardepappersport-
folj p& 751 miljoner euro (747 miljo-
ner euro). Stiftelsens heléigda bolag Oy
Asipex Ab har sitt sate i Helsingfors och
bolaget har ett heldgt schweiziskt dot-
terbolag, Asipex AG. Vid drsskiftet hade
stiftelsen beviljat men dnnu inte utbe-
talat bidrag pé totalt 90,0 miljoner euro
(103,3 miljoner euro).

Stiftelsens formodgenhet matt
i marknadsvdrde uppgick
vid d&rsskiftet till 1 424 miljoner
euro.

Eftersom placeringshorisonten ar
l&dng &r placeringsstrategin aktievik-
tad. Vid drsskiftet var aktieplace-
ringarnas andel av stiftelsens till-
gdngar 94,9 procent (93,5 procent),
rédnteplaceringarnas 5,0 procent
(6,4 procent) och bostadsaktiernas 0,1
procent (0,1 procent).

Av den diversifierade aktieportféljen
(exklusive Sanoma-aktierna) utgjor-
de direkta large cap-aktier 86 pro-
cent och small cap-fonder 14 procent.
Geografiskt stod Europa for 49 procent,
USA 38 procent, Finland 7 procent, Ja-
pan 3 procent och évriga lander 3 pro-
cent. Den kvalitetsfokuserade och likvi-
da globala aktieportféljen ér ocksd val
diversifierad enligt branscher och bo-
lag, de storsta enskilda placeringarna
utgjorde cirka 3 procent av aktieport-
foljen.




Resultatrdkning

Koncernen

Underskottet i den ordinarie verksam-
heten uppgick till 39,4 miljoner euro
(2024: 47,2 miljoner euro). Under verk-
samhetsdret var de beslutade bidra-
gen 38,4 miljoner euro (46,3 miljoner
euro). For &r 2025 bokfordes bidrag pé
38,3 miljoner euro (46,1 miljoner euro).
Skillnaden mellan de beslutade och
bokférda bidragen beror pd bidrag
som inte anvdnts och &terbetalningar
av bidrag. Ovriga verksamhetskostna-
der uppgick till 1,1 miljoner euro (1,1 mil-

joner euro).

Den bokférda avkastningen pd place-
ringar som stiftelsen dger uppgick till
39,1 miljoner euro (58,7 miljoner euro).
Dotterbolagskoncernens nettointdkter
var 16,9 miljoner euro (36,6 miljoner eu-
ro), aktieutdelningsintdkter 18,4 miljoner
euro (17,6 miljoner euro), vardedterfo-
ringar for aktier och fonder 0,7 miljoner
euro (0,8 miljoner euro), forsaljnings-
vinster frén placeringar 2,2 miljoner eu-
ro (1,9 miljoner euro), vinstandelar frén
fonder 1,1 miljoner euro (1,2 miljoner eu-
ro), rénteintakter och -kostnader 0,1
miljoner euro (0,3 miljoner euro) och
ovriga finansiella intakter och kostna-
der -0,4 miljoner euro (0,5 miljoner eu-
ro). Underskottet for rékenskapsperio-
den 2025 var -0,3 miljoner euro (éver—
skott 11,5 miljoner euro).

Moderstiftelsen

Moderstiftelsens 6verskott for réken-
skapsperioden 2025 var 2,8 miljoner
euro (2024: dverskott 6,9 miljoner euro).

Placeringsverksamhet

Ar 2025 kommer att bli ih&gkommet p&
finansmarknaderna som ett exceptio-
nellt "allt stiger’-dar, och sarskilt aktie-
marknaden hade ett &r av stark upp-
gdng som praglades av Al-hype, USA:s
nya handelspolitik och en betydande

férsvagning av dollarn. Anmdérknings-
vard var ocksd den kraftiga uppgdng-
en i guldpriset (+63 procent) samtidigt
som aktiemarknaden var stark.
Marknaderna klarade sig fréin oséker-
heten i borjan av dret och de historiska
importtullarna som Trumps adminis-
tration inférde orsakade mindre ska-
da &n vantat dd de flesta l&énder av-
stod frdn motdtgdarder, dven om MS-
Cl World-indexet matt i euro foll néstan
20 procent fran toppen i februari till
botten i mitten av april. Mot slutet av
dret forskots emellertid tyngdpunkten
till en expansiv finans- och penning-
politik och den globala ekonomiska till-
vaxten forblev stabil pd cirka 3,2 pro-
cent.

Av aktiemarknaderna utmdrker sig Fin-
land genom att OMX Helsinki CAP-index
steg klart med éver 30 procent (efter
tre &rs nedgdng). Indexen MSCI Emer-
ging Markets, som féljer tillvéxtmarkna-
derna, och MSCI Europe, som beskriver
den europeiska aktiemarknaden, ndd-
de bd&da en totalavkastning pd néstan
20 procent matt i euro. S&P 500-index-
et gav for tredje dret i rad en avkast-
ning p& ndstan 20 procent, men rék-
nat i euro 1&g avkastningen pd cirka
5 procent medan dollarn férsvagades
mot euron med cirka 12 procent.

Kursuppgdngen berodde pd bdde sti-
gande varderingsnivéer och resultat i
USA, men i Europa och Finland berod-
de den uttryckligen pd stigande var-
deringsnivder, efter att resultaten stag-
nerat eller sjunkit n&dgot. Liksom fo-
regdende &r byggde aktieindexens
kursuppgdngar pd en smal bas, och
de centrala avkastningsdrivkrafterna
var nu "banker, tanks och artificiell in-
telligens”.

Avkastningen pd stiftelsekoncernens
placeringar 2025, med beaktande av
orealiserade vardefoérandringar, var
+9,7 procent (+13,0 procent) och den
diversifierade aktieportféljen (exklusive




Sanoma-aktierna) gav en avkastning
p& +4,7 procent (+13,4 procent). Den
absoluta avkastningen for den diversi-
fierade aktieportféljen (exklusive Sano-
ma-aktierna) minskade pd& grund av
en betydande férsvagning av dollarn.
Den relativa avkastningen blev klart
l&gre an jamforelseindex med motsva-
rande geografiska allokering till foljd av
en allmdn marknadsavkastning som
vilade p& en smal bas.

Sanoma-aktien gav en avkastning p&
+28,6 procent (+16,5 procent). Den to-
tala tiodriga avkastningen pd stiftel-
sens diversifierade aktieplaceringar vid
rékenskapsperiodens slut ligger pd en
utmarkt nivé, cirka 8 procent per ér (9
procent per Ar). Stiftelsens arsavkast-
ning kan variera kraftigt pd grund av
den héga aktievikten.

Avkastningen pd
stiftelsekoncernens
placeringar 2025, med
beaktande av orealiserade
vardeférandringar, var +9,7
procent.

Sanoma Abp-aktier

Stiftelsen &ger 39 820 286 aktier i Sano-
ma Abp, vilket representerar 24,35 pro-
cent av Sanoma Abp:s aktier och rés-
ter. Den totala avkastningen av Sano-
ma Abp:s aktier, inklusive orealiserad
vardefoérdndring, var +28,6 procent
(2024: +16,5 procent). Sanoma Abp:s
utdelning till stiftelsen &r 2025 uppgick
till 15,5 miljoner euro (14,7 miljoner euro).

Hallbarhet

— Stiftelsen granskar
hdllbarheten inom
sina tre centrala
verksamhetsomrdéden:
bidragsverksambhet,
god férvaltning och
placeringsverksamhet.

Stiftelsens k&rnverksamhet, bidrags-
verksamheten, &r i princip ansvarsfull:
bidragen frémjar pd ett mdangsidigt
satt en hdllbar framtid. Den ansvars-
fulla bidragsverksamheten grundar sig
pd ett tydligt syfte for stiftelsen, enhet-
liga och transparenta beddmningskri-
terier samt objektiv och tillforlitlig be-
handling av ansdkningar.

God férvaltning och en fungerande ar-
betsgemenskap skapar grunden for
ansvarsfullt stiftelsearbete. Verksam-
heten utvecklas konsekvent och de
centrala utvecklingsstegen under verk-
samhetsdret inriktades sarskilt pd da-
tahantering, samarbete med intres-
sentgrupper och proaktiv riskhantering,
som kommer att behandlas ndrmare
under 2026. Tillsammans stéder dessa
ett transparent beslutsfattande, konti-
nuitet i verksamheten och uppfyllande
av stiftelsens syfte.

Stiftelsen forverkligar hdlibarheten i
placeringsverksamheten genom att
i sina placeringsbeslut utéver ekono-
miska faktorer dven beakta perspektiv
relaterade till milj¢, socialt ansvar och
god foérvaltningssed. Stiftelsens styrelse
godkanner drligen principerna for an-
svarsfull placering som en del av pla-
ceringspolicyn. Som stéd for place-
ringsverksamheten anvdénder sig stif-
telsen av externa analysverktyg och
internationella héllbarhetsramar.

| placeringsverksamheten undviks
placeringar i féretag vars verksam-
het till en betydande del &r kopplad till




alkohol, tobak, cannabisprodukter for
rekreationsbruk eller spel om pengar.
Stiftelsen far investera i vapentillver-
kande féretag endast om de har sitt
huvudkontor i ett NATO-land och inte
tillverkar kontroversiella vapen, sdsom
k&rnvapen, klusterbomber, personmi-
nor eller kemiska och biologiska vapen.

Utvecklingen av placeringsport-
foljens hdllbarhet foljs regelbun-
det, och tillsammans med en sam-
arbetspartner genomfors arligen en

hdllbarhetsanalys som omfattar he-
la placeringsportféljen. Enligt analy-
sen var hdllbarheten i stiftelsens pla-
ceringsportfolj pd nivd med eller batt-
re &n jamforelseindexet (MSCI World)
med de flesta operativa indikatorer.
Placeringsportfdljens koldioxidavtryck
(exklusive Sanoma) var 13 procent min-
dre an jémforelseindex.




RiIsknantering

Stiftelsen verkar med hjdlp av

sina placeringstillgéingar, och

dess ordinarie verksamhet ér

etablerad. | stiftelsens riskhantering

betonas god och éppen

férvaltning samt tydliga interna

processer. De storsta riskerna

ar kopplade till férvaltningen

av placeringsférmégenheten

och marknadsrisken, pris- och

ankardgarrisken i innehavet i

Sanoma Abp samt potentiella

ryktesrisker i bidragsverksamheten.
enom regelbunden utvarde-

G ring, fortbildning och vid behov

uppdatering av kdrnproces-

ser, arbetssatt och arbetsbeskrivningar
moter man det féordnderliga samhdal-
lets behov och minskar samtidigt sér-
barheten hos en liten organisation.

Att bevara och 6ka tillgédngarnas real-
varde pd I&ng sikt ar det priméra ma-
let for placeringsverksamheten. Stiftel-
sens mal for placeringsverksamheten
ar ocksd ett stabilt kassafléde och till-
racklig likviditet for att trygga kontinu-
iteten i den ordinarie verksamheten.

Eftersom placeringshorisonten &r I&ng
ar placeringsstrategin aktieviktad (ak-
tievikten var 94,9 procent vid drets slut)
och placeringsportféljen skyddas i all-
mdnhet inte.

Kortsiktiga kursférandringar saknar be-
tydelse for stiftelsens strategi, efter-
som stiftelsen strévar efter en god re-
alavkastning och ett bra kassafléde pd
l&ng sikt. Arsavkastningen varierar van-
ligtvis kraftigt.

| enlighet med placeringsstrategin ar
placeringarna geografiskt, bransch-
vis, bolagsvis och valutamdssigt diver-
sifierade. Placeringar goérs huvudsak-
ligen i likvida vardepapper och fonder
som snabbt kan omvandlas till kon-
tanter, vilket gor att stiftelsens finansie-
rings- och likviditetsrisk r mycket liten.
ESG-faktorer beaktas som en del av
placeringsverksamheten och riskhan-
teringen. En omfattande hdllbarhetsa-
nalys av placeringsportféljen goérs arli-
gen tillsammans med en samarbets-
partner.

Den inhemska och internationella eko-
nomiska situationen dterspeglas i
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stiftelsens placeringar. Riskerna i pla-
ceringsverksamheten ar i huvudsak re-
laterade till den allmdénna marknads-
risken, det vill séga utvecklingen av den
internationella aktiemarknaden och ut-
delningsintakterna pd I&ng sikt.
Dessutom bestdr cirka 27 procent av
stiftelsens tillgdngar av aktier i Sano-
ma Abp, vilket utgér den stérsta enskil-
da prisrisken.

Skétseln av likvida medel och place-
ringsverksamheten har gjorts i enlighet

med den placeringspolicy som sty-
relsen har godkdnt, och drenden som
gdller placeringsverksamheten har be-
handlats i stiftelsens ekonomiutskott.

Asipex-koncernens placeringsverk-
samhet och riskhantering féljer den
placeringspolicy som godkdnts av bo-
lagets styrelse och som dr i linje med
Jane och Aatos Erkkos stiftelses place-
ringspolicy som beskrivs ovan.




Kommunikati

Med hjalp av kommunikationen
sprids information om stiftelsens
madl samt praxis fér ansékan

och beviljande av bidrag. P&

sa satt underlattas arbetet

for bidragssékande och
projektgenomférare. Dessutom
féljer och analyserar stiftelsen
férandringar i verksamhetsmiljén i
samarbete med intressentgrupper
och kommunicerar om
férandringarnas effekter pd
stiftelsens tyngdpunkter, kriterier
och finansieringsval. Med hjdlp

av kommunikationen synliggérs
ocksa stiftelsens effektivitet och
vilken utveckling som uppstar pd
langre sikt

undservice och rddgivning samt
|< intressentgruppsspecifika moten

och presentationer ar en viktig
del av stiftelsens kommunikation. Ny-
hetsbreven som publiceras fyra géng-
er om dret behandlar genom bredare
artiklar aktuella teman inom bidrags-
verksamheten och synliggér bidrags-
tagarnas arbete. Dessutom fradmjar
stiftelsen aktivt projektens synlighet i

samarbetsparternas kommunikations-
kanaler. Kommmunikationen styrs av in-
teraktivitet, flexibilitet och kontinuerlig
utveckling av arbetet.

Stiftelsen féljer och
analyserar férandringar

i verksamhetsmiljéon

i samarbete med
intressentgrupper och
kommunicerar om
férandringarnas effekter

pad stiftelsens tyngdpunkter,
kriterier och finansieringsval.

Under verksamhetsdret genomférdes
en intressentgruppsanalys med mdlet
att f& en helhetsbild av verksamhets-
miljén och dess inverkan pd stiftelsens
strategi, verksamhet och framtid. Dess-
utom analyserades intressentgrupper-
nas uppfattningar och granskades stif-
telsens identitet och position i samhdal-
let och pd forskningsfaltet. Analysen
genomférdes véren 2025 och innehdll
en skriftlig enkat till de parter som an-
s6kt om bidrag under de senaste tre
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dren samt kvalitativa intervjuer med
utvalda representanter for intressent-
grupperna.

Under 2025 pdbdorjades arbete vid uni-
versiteten i Jyvaskyld, Uledborg och
Ostra Finland for att fordjupa sam-
arbetet och ldra k&dnna verksam-
heten mer i detalj. Dessutom nétverka-
de man med aktdrer inom branschen
bl.a. vid ett universitetsmodte som ko-
ordinerades av Stiftelser och fonder rf
vid Svenska Handelshdégskolan samt
vid evenemang som arrangerades av
projektaktérer runt om i Finland. Infor-
mationen som erhdlls under métena
hjalper till att identifiera utvecklingst-
render inom vetenskap och konst, dkar
forstdelsen for aktérernas vardag och
tydliggor bilden av bidragsverksam-
hetens effektivitet.

Stiftelsen deltog aktivt i forberedelser-
na for Nordiska stiftelsekonferensen
som adgde rum den 25-26 septem-
ber 2025 i Helsingfors. Arrangemangen
samordnas av Finska Kulturfonden och
Svenska Kulturfonden. Evenemanget
var mycket lyckat och antalet deltaga-
re var rekordhogt, 205 personer.

Dataskydd och
dokumenthantering

N&r sdkande och bidragsmottagare
skickar en ansokan eller en rapport till
Jane och Aatos Erkkos stiftelse lGmnar
de ut uppgifter om sig sjalva och even-
tuellt andra medlemmar i arbetsgrup-
perna. Detta bildar ett register med
personuppgifter hos stiftelsen.

Stiftelsen har skapat ett s transparent
forfarande som mojligt, dér de sékan-
des och bidragsmottagarnas rattig-
heter till alla delar beaktas p& det satt
som lagar och férordningar om data-
skydd forutsatter.
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Forvaltning

Styrelse

P& drsmotet 31.3.2025 valdes Nils Itto-
nen till styrelseordférande och Juhani
Mdkinen till vice ordférande.

Till styrelsemedlemmar valdes Mari-
anne Heikkild, Mikko Mursula, Jussi Pe-
sonen, Sari Pohjonen, Outi Vaarala, An-
na Valtonen och Antti Vasara. Stiftel-
sens styrelse kompletterade styrelsen
genom att ta in suppleanten Riikka
Rannikko vid motet den 26 september
2025. Suppleanten deltar i styrelsens
moten.

Mandatperioden fér samtliga styrelse-
medlemmar &r fram till nédsta drsmo-
te. En person som har fyllt 75 &r eller
som fyller 75 &r under sin mandatpe-
riod kan inte vdljas till styrelsemedlem
eller suppleant i styrelsen.

Styrelsen sammantradde fem gdnger
under verksamhetsdret. Stiftelsedren-
den behandlas éven utanfér moétena.

Ekonomiutskott

Stiftelsens styrelse utsdg pd drsmotet
Mikko Mursula till ordférande for eko-
nomiutskottet och Nils Ittonen, Han-
na-Mari Peltomdki och Karl Tujulin till
medlemmar.

Ekonomiutskottet féljer den allmdn-
na utvecklingen pd finansmarknader-
na och i ekonomin och ser till att stiftel-
sens placeringsverksamhet foljer den
placeringsstrategi som styrelsen har
faststallt. Ekonomiutskottet samman-
trédde fyra gdnger under verksam-
hetsdret.

Arbetsutskott

Stiftelsens styrelse utsdg pd drsmotet
Nils Ittonen till ordférande for arbets-
utskottet och Juhani M&kinen och Han-
na-Mari Peltomdki till medlemmar.

Arbetsutskottet férbereder de drenden
som ska beslutas av styrelsen. Arbets-
utskottet sammantradde fyra génger
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under verksamhetsdret.

Expertutskott

Stiftelsens styrelse utsdg pd& drsmo-
tet Antti Vasara till ordférande for ex-
pertutskottet och Nils Ittonen och Han-
na-Mari Peltomadki till medlemmar. Ex-
perterna kallas till méten beroende pd
de omré&den som ska behandlas. Aren-
den som ska tas upp i utskottet bereds
i branschspecifika expertgrupper. Ex-
perternas namn ar inte offentliga

Experter

En central framgdngsfaktor for stiftel-
sen ar en hogklassig beddmningspro-
cess som baseras pd kollegial beddm-
ning. Bedémarna ar experter inom olika
omrdden som dven deltar i annat ut-
vecklingsarbete som frémijar stiftelsens
bidragsverksamhet. Stiftelsen utser ex-
perter for varje strategiperiod. Namnen
pd& experterna dr inte offentliga. Even-
tuella jav beaktas vid beddmningen.

Stiftelser och fonder rf

Jane och Aatos Erkkos stiftelse &r med-
lem av Stiftelser och fonder rf. Syftet
med foreningen dar att bevaka allman-
na och gemensamma intressen for de
finldndska allmdnnyttiga stiftelser, fon-
der och féreningar som delar ut sti-
pendier samt att frémja och utveckla
goda verksamhetssatt och yrkesskick-
lighet bland medlemmarna.

Ombudsman Hanna-Mari Peltomdki
var styrelseledamot i Stiftelser och fon-
der rf (2023-25). Peltomdki valdes till
styrelsen fér en andra mandatperiod
(2026-28) i november 2025. Peltomdki
ar ordférande i féreningens samhdlls-
kommitté.

Stiftelsen har spelat en viktig roll i det
projekt som Stiftelser och fonder rf in-
ledde hosten 2024 for att utveckla en
enhetlig datainsamling hos stiftelser-
na. P& basis av ett pilotprojekt som ge-
nomférdes under 2025 ar avsikten att
inféra datainsamlingsmodellen hos al-
la féreningens medlemmar.

Administration och tjéiinsteman

Stiftelsens koncernpersonal bestod un-
der rdkenskapsperioden i genomsnitt
av dtta personer, varav fyra var an-
stdllda av dotterbolagskoncernen. De
centrala framgdngsfaktorerna for stif-
telsens verksamhet &r en professionell
och motiverad personal, en styrelse
som &r hangiven verksamheten samt
ett hogklassigt och omfattande sam-
arbetsnatverk.

Ndarstdendetransaktioner

Under verksamhetsdéret uppgick arvo-
dena till stiftelsens styrelse till 218 700
euro och ldnen med forskottsinnehdll-
ning till ombudsmannen 134 938 eu-
ro. Styrelsemedlemmarna har erhdllit
mdnadsarvode samt moétesarvode for
styrelse- och utskottsarbete.

Styrelseordférandens arvode har va-
rit 2 000 euro i m&naden och medlem-
marnas 1 500 euro i ménaden. Styrel-
sens och utskottens ordférande har
erhdllit 600 euro i mdétesarvode och
medlemmarna 500 euro. Styrelsemed-
lemmmarna arbetar dven utanféor mote-
na.

Forutom revisorsarvoden har stiftelsen
inte haft ndgra andra transaktioner,
varken med eller utan vederlag, med
ndarstdende. Stiftelsen har inte heller
gett I&n eller stikerheter till narstdende.

25



Revision Oy att granska stiftelsens rékenskaper,
Stiftelsens styrelse valde vid sitt drsmo- med CGR Tiina Puukkoniemi som hu-
te den 31 mars 2025 revisionssamman- vudansvarig revisor.

slutningen PricewaterhouseCoopers




INNevarc
verksam

Verksamhetsdret ér
strategiperiodens sista ar,

och under dret bereds ndsta
strategi som styr stiftelsens
bidragsverksamhet fér en separat
faststdlld tidsperiod. Beredningen
stdéds av tidigare utférda
utredningar om stiftelsens ansvar,
den ekonomiska vetenskapens
status i Finland och konst- och
kulturbidragsverksamheten,

samt erfarenheter frén
bidragsverksamheten inom teknik

och medicin.

nder dret preciseras malen for

bidragsverksamheten inom ve-

tenskap och konst. Nedskd&rning-
ar i den offentliga finansieringen kan oka
behovet att prioritera objekten for bi-
dragsverksamheten. Vi utreder ocksd
om stiftelsens bidragsverksamhet skulle
kunna spela en starkare roll &n idag som
mojliggoérare av forskningsbaserade inn-
ovationer. Vi fortsdtter det val pdbdrjade
natverkssamarbetet om barns och ung-
as motion och utvecklar m&lmedvetet
bidragsverksamheten till motion. Vi bi-
behdller flexibiliteten i beredningsarbe-
tet med tanke pd& nya aktuella teman el-
ler specialprojekt.

Véasentliga hdndelser efter
rédkenskapsperioden

Inga vésentliga h&ndelser efter rdken-
skapsperioden.
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Bidragsbeslut &r 2025

European Business Leaders’ Community Oy
Ett internationellt méte av nationell och
samhdllelig betydelse i Helsingfors varen 2027

Professor Tarja Malm, professor Ville Leinonen,
professor Mikko Hiltunen och professor Juha
Rinne, Ostra Finlands universitet, Abo universitet
Towards new diagnostic and therapeutic
approaches (EarlyAD): Immunometabolic
mechanisms and disease progression in the early
stages of Alzheimer’s disease

Bitrddande professor Isaac Afara, professor
Susanna Miettinen och professor Rami Korhonen,
Ostra Finlands universitet

En ny fotonisk avbildningsmetod for att dévervaka,
modellera och styra vévnadstillvéxt i bioreaktorer:
mot en individualiserad broskvévnadsteknik (M2C)

Professor Kostas Sarakinos, professor Filip
Tuomisto, professor Flyura Djurabekova och
professor Simo Huotari, Helsingfors universitet
Tunna legeringsfilmer med hog entropi
definierade i nanoskala

Professor Kati Hanhineva, Abo universitet
Metaboliska effekter av vaxtbaserade proteinrika
livsmedel — fokus pd fermenterade livsmedel

Professor Mika Pettersson, docent Andreas
Johansson, docent Susanna Narkilahti, professor
Pasi Kallio och professor Jarkko Jokihaara,
Jyvéskyld universitet

Grafenbaserat nerv-maskin-grénssnitt — GINII —
steg 2.

Professor Tero Jarvinen, Tammerfors universitet
Mdlvévnadsspecifik [dkemedelsbehandling vid
vévnadsregenerering och behandling av sdllsynta
sjukdomar

1803000 €

1599 000 €

1570 000 €

1562 000 €

1439 000 €

1417 000 €

1400 000 €
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Professor Outimaija Mdkitie, Samfundet
Folkhdlsan

Benstommen, musklerna och deras férbindelser
vid monogen osteoporos

Professor Ari Salmi och professor Arto Klami,
Helsingfors universitet

Transkraniell Al-assisterad ultraljudstomografi
(AUCT)

Professor Albert Porcar-Castell och
akademiforskare Jon Atherton, Helsingfors
universitet

Fotosyntetisk optik for kritisk forstéelse av véxters
och ekosystems funktion (PHOCUS)

Professor Hanna Vehkaméki och professor Leena
Jarvi, Helsingfors universitet
Nya kemiska vagar i framtida stéders luftkvalitet

Bitridande professor Heidi Haikala och docent
llkka llonen, Helsingfors universitet, Tammerfors
universitet, Helsingfors universitetssjukhus
Omvalvande utveckling av Idkemedel mot
lungcancer med hjdlp av encellsanalys, Al-design
och patientcentrerade modeller

Professor Timo Jaakkola och bitréidande
professor Mikko Huhtiniemi, Jyvéskyld universitet
Effekten av fysisk aktivitetsbaserad
skolintervention pd& elevers fysiska, sociala och
psykiska valbefinnande

Professor Sampsa Vanhatalo, teknologie doktor
Manu Airaksinen och professor Leena Haataja,
Helsingfors universitet

Tidig motorisk utveckling: en hérnsten for
barnhdlsa och neurokognitiv utveckling

Professor Jari Tilhonen, Niuvanniemi sjukhus
Bdttre Idkemedelsbehandlingar for
svdrbehandlade psykiska stérningar

4 Qr

4 Qr

1400 000 €

1348 000 €

1195 000 €

1171000 €

1M9 000 €

1099 000 €

1017 000 €

1000 000 €
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Akademiforskare Henri Leinonen, Ostra Finlands
universitet

Mekanistisk undersdkning av retinopatibehandling
baserad pd dteranvéndning av Iékemedel och
forberedelse for klinisk provning

Professor Marko Salmi, Abo universitet
Antikroppsbehandlingar riktade mot lymfkortlarna

Professor Mika Rdmet och bitréidande professor
Bernadette Saunders, Tammerfors universitet,
Sydneys tekniska universitet

Nytt vaccin mot tuberkulos

Bitrddande professor Magda Posani, professor
Heidi Salonen, professor Matti Kuittinen och
professor Simo Hostikka, Aalto-universitetet
Bio-rehab: Bio-lerkompositiésningar foér
klimattdliga, klimatneutrala och hélsosamma
renoveringsprojekt

Bitrddande professor Mariike Kuijjer, Helsingfors
universitet

NETMET: Modellering av genreglering pd patient-
och cellnivé for att forstd cancerns aggressivitet
och forbattra stratifieringen av patientgrupper

Zodiak — Centret fér ny dans
Loisto — Utvecklingsprojekt fér hdllbar
internationalisering av dans och cirkus

Professor Zachary Taylor, Aalto-universitetet
Teraguant: terahertz superconducting resonators
for guantum computation applications

Akademiforskare Siddharth lyer, Tammerfors
universitet

Kedjeoxidation av aromatiska féreningar och
deras roll i aerosolbildningen

Professor Pentti Tienari, Helsingfors universitet
Epstein-Barr-virusinfektionens roll vid MS

4 Qr

3ar

3ar

980 000 €

877000 €

865 000 €

846 000 €

800 000 €

800 000 €

781000 €

768 000 €

752 000 €
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Forskningsprofessor Juha Klefstrém, Helsingfors

universitet
DEPMYC - Utveckling av en ny generation MYC-
verkande cancerbehandlingar

Professor Ville-Petteri Friman, Helsingfors
universitet
Utnyttjande av bakterievirus i véxtodling

Ledande forskare Katja Rinne-Garmston,
Naturresursinstitutet (Luke)

Ny isotopmetod for att studera skogarnas
I&ngsiktiga funktion i ett foranderligt klimat:
positionsspecifik §'® O-analys av tréds drsringar
med Orbitrap masspektrometri

Vivo Symfoniorkester rf
Projekt Framtidens orkester

FD Heli Ménttinen, Helsingfors universitet

Mutationskoncentrationer och regulatoriska RNA-

gener

Docent Mika Kontro, docent Markus V&hé-
Koskela och docent Heikki Kuusanmdaki,
Helsingfors universitet

Nya behandlingar for svérbehandlad akut
myeloisk leukemi

Finldndska barockorkesterns stédférening
Finléndska barockorkesterns arbete for att
etablera en sceniskt och musikaliskt fullvardig
barockopera i Finland med hjdlp av tre
produktioner och sidoverksamheter

Docent Pia Vahteristo, Helsingfors universitet
Livmodertumaorers genomiska bakgrund

Libidian Wonders rf
Elina Pirinen — mojliggbérande av internationellt
genombrott 2026-2029

4 Qr

3ar
6
mdnader

3ar

34ar9
mdnader

737 000 €

736 000 €

731000 €

700 000 €

650 000 €

600 000 €

504 000 €

500 000 €

490 000 €
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Bitrddande professor Matti Javanainen och dldre
forskare Samuli Ollila, Tammerfors universitet,
Teknologiska forskningscentralen VTT 2 &r
FOAMS: Optimering av skum pd basis av en

simulerad molekylstruktur

Docent Laura Kytévuori, Uledborgs 34r
universitetssjukhus

Mitokondriell dysfunktion och nya genetiska

etiologier vid Parkinsons sjukdom — mot

behandlingar som pdverkar sjukdomsférloppet

Docent Tiina S. Salminen, Tammerfors universitet
Undersdkning av mitokondriers varmeproduktion

med hjalp av nanotermometrar — effekter pd 3ar
mitokondriella sjukdomar, immunférsvar och

anpassning till temperaturférhdllanden

Helsingfors internationella balettévling rf

Anordnande av internationella balettavlingar i 5 dr
Helsingfors &ren 2026 och 2029 samt coachning

av balettstuderande (ASKEL-projektet) 2025-2029

Forskardoktor Martin Weber, Helsingfors

universitet 24ar
Volymetrisk 3D-utskrift med ultraljud och fasstyrda
sensorer

EMMA - Esbo moderna konstmuseum 3dr
Internationella bestdliningsverk som en del av 6
EMMA:s huvudutstdliningar 2026-2028 mdanader

Bitridande professor Rahul Mangayil och

professor Ville Santala, Aalto-universitetet, 2 ¢&r
Tammerfors universitet

Biologisk lagring av véte

Cantores Minores -kannatusyhdistys ry
Gosskoren Cantores Minores och internationella 3adr
gosskorer

Professor Maarit Korpi-Lagg, Aalto-universitetet

N&sta generations Al-assisterade 2 &r
modelleringsmetoder for magnetiserade plasmer
(PlasmaAl)

479 000 €

479 000 €

470 000 €

390 000 €

373000 €

343 000 €

315000 €

300000 €

295000 €
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FaD Samuel Kohtala, Helsingfors universitet
Hjarntemperatur vid reglering av synaptisk
plasticitet

Fredrikshamns stad
Internationell milit&irmusikfestival Hamina Tattoo
2026

Nationalgalleriet
Finlands paviljonger pd Venedigbiennalen 2026

Stiftelsen foér Finlands Idrottsmuseum sr
Utvidgning av det nya innovativa
motionskulturcentret TAHTO:s Motionsdventyr

Orimattila samskola och Erkko-gymnasiet
Stipendier 2025

2 4ar

18r

mdnader

280000 €

270 000 €

200000 €

100 000 €

2400 €
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Resultatrékning

Ordinarie verksamhet

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

Bidrag -38 332 291,70 -46 096 806,76
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -748 413,53 -765 555,55
Avskrivningar -4 696,50 -4 215,61
Ovriga kostnader -321440,06 -318 434,93
-1074 550,09 -1088 206,09
Underskott av ordinarie verksamhet -39 406 841,79 -47185 012,85
Placerings- och finansieringsverk-
samhet
Intékter
Rénteintakter 147 059,54 263 231,97
Utdelningsintdkter 39 540 441,56 18 716 771,21
Férsdljningsvinster 2 666 242,20 1852 770,36
Vardedterfoéringar 656 053,00 145 021,00
vardedterféringar, 0,00 1711 616,52
anléggningstillgéngsaktier
Ovriga intdkter 1336,70 797 919,76
Summa intdkter 43 011133,00 55 487 330,82
Kostnader
Réntekostnader -2 062,00 -13,28
Erséttningar -7 910,00 -6 960,00
Foérsaljningsforluster -441 079,66 0,00
Nedskrivningar 0,00 -1056 586,25
(")vrigo kostnader -398 664,99 -338 299,35
Summa kostnader -849716,65 -1401858,88
42161 416,35 54 085 471,94
Averskott 2754 574,56 6 900 459,09
Rdkenskapsperiodens 6verskott 2754 574,56 6 900 459,09
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Balans

Aktiva 31.12.2025 31.12.2024
Bestdende aktiva

Materiella tillgéngar 34 332,42 35 712,05

Placeringar 489 703 440,34 489 703 440,34
Summa bestdende aktiva 489737 772,76 489 739152,39
Rérliga aktiva

Kortfristiga fordringar 55 357,73 56 031,54

Finansiella vardepapper 206 780 330,87 214197 711,02

Kassa och banktillgodohavanden 8 320 228,73 11400 505,67
Summa rérliga aktiva 215155 917,33 225 654 248,23
Summa aktiva 704 893 690,09 715 393 400,62
Passiva 31.12.2024
Eget kapital

Grundkapital 1000 000,00 1000 000,00

Reservfond 8 052 051,86 8 052 051,86

Overskott fran tidigare raken-
skapsperioder

602 979 136,56

596 078 677,47

R&kenskapsperiodens éverskott 2754 574,56 6 900 459,09
Summa eget kapital 614 785 762,98 612 031188,42
Frdmmande kapital

Langfristigt frammande kapital 45 820 409,90 57 471 476,20

Kortfristigt frémmande kapital 44 287 517,21 45 890 736,00
Summa frammande kapital 90107 927,11 103 362 212,20
Summa passiva 704 893 690,09 715 393 400,62
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